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LOCUS

; Promenade

RAKENNUSTIETOY Kyselyyn vastanneet yritykset Research

ATL: SKOL:

Arkkitehdit Tommila Oy A-Insinoorit Oy

Arkkitehtisuunnittelu Jukka Tikkanen Oy Evata Finland

Arkkitehtitoimisto Innovarch Oy Finnmap Consulting Oy (=FMC Group)

Arkkitehtitoimisto JKMM Oy Insindéritoimisto Olof Granlund Oy

Arkkitehtitoimisto Laatio Oy Optiplan Oy

Arkkitehtitoimisto Nurmela, Raimoranta, Tasa Oy Protacon Engineering Oyj

Arkkitehtitoimisto Davidsson Oy POyry Building Services Oy

Arkkitehtitoimisto Eero Lahti Oy Suomen Talokeskus Oy

Arkkitehtitoimisto Jukka Turtiainen Oy
Arkkitehtitoimisto Lasse Kosunen Oy
Arkkitehtitoimisto Pekka Salminen Oy
Arkkitehtitoimisto SARC Oy
Arkkitehtitoimisto Virkkunen & Co
Siren Arkkitehdit Oy

Virta Palaste Leinonen Arkkitehdit Oy
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LOCUS Promenade
RAKENNUSTIETO! Palvelutarjonta J Yy
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LOCUS
S Liikevaihdon ja kannattavuuden J Promenade
RAKE TIE kehitys 1/2 J Research

Talonrakennussuunnittelun liikevaihto kyselyyn vastanneissa yrityksissa
on kasvanut vuosina 2005/2004 keskimaarin 10 %.

Kasvu on syntynyt muissa kuin arkkitehtisuunnittelupalveluissa,

joiden liikevaihto on pysynyt ennallaan. 15 arkkitehtitoimistosta perati
seitsemassa talonrakennussuunnittelun liikevaihto oli laskenut ja kahdessa
pysynyt ennallaan. Sen sijaan SKOL:n toimistoista yhdenkaan talonrakennus-
suunnittelun liikevaihto ei ollut laskenut ja vain yhden pysynyt ennallaan.

Kokonaisliikevaihdosta uudisrakentamisesta tulee SKOL:n osalla 65 % ja
ATL:n osalta 74 % loppuosan syntyessa korjausrakentamisesta.

Vientimarkkinoilta muodostuu SKOL:n yritysten liikevaihdosta noin 15 % ja
ATL:n yritysten liikevaihdosta vajaa 7 %.
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LOCUS

- . , . .
S—— Liikevaihdon ja tuottavuuden J romenade

kehitys 2/2 — #  Research

Talonrakennussuunnittelun liikevaihdon uskotaan kasvavan tulevan vuoden
aikana. Liikevaihdon lisaantymiseen uskoo 75 % SKOL:n ja 40 % ATL:n
toimistoista. SKOL:n toimistoissa nakymat ovat optimistisemmat, joka neljas
toimisto uskoo liikevaihdon kasvavan jopa merkittavasti. ATL:n toimistoista
vain yksi luottaa liikevaihdon merkittavaan kasvuun.

Kasvun uskotaan tulevan paaosin vientimarkkinoilta, etenkin Venajalta ja
Baltian maista. SKOL:n toimistojen keskuudessa luotetaan varsin yleisesti myds
kotimaan markkinoiden kasvuun, sen sijaan suurin osa arkkitehtitoimistoista
arvelee kotimaan talonrakennussuunnittelun liikevaihdon pysyvan ennallaan.

My0Os kannattavuuden (liikevoiton) uskotaan paranevan seuraavan vuoden aikana.
Usko kannattavuuden lisaantymiseen on SKOL:n toimistojen keskuudessa jopa
vahvempi kuin usko liikevaihdon kasvuun, 88 % vastanneista toimistoista arvelee
liikevoittonsa lisdantyvan. Arkkitehtitoimistoista vastaavaan uskoo 33 %.

Osio 3: Liikevaihto Locus — Talonrakennussuunnittelun toimialakatsaus 2006




LOCUS

A Talonrakennussuunnittelun Promenade
RAKENNUSTETOR - liilkevaihto Research
Kaikki SKOL ATL
vastaajat
Talonrakennussuunnittelun 109,3 ME 89,9 ME 19,5 ME
lilkkevaihto 2005
Talonrakennussuunnittelun 4,8 ME 11,2 ME 1,3 ME
liikevaihto 2005/yritys
Liilkevaihdon muutosprosentti + 10,0 % + 12,1 % - 0,2 %
(2005/2004)
Uudisrakentamisen osuus 65,1 % 65,4 % 63,6 %
lilkkevaihdosta 2005
Korjausrakentamisen 34,9 % 34,6 % 36,4 %
osuus liikevaihdosta 2005
Kotimaan markkinoiden osuus 87,5 % 86,1 % 94,0 %
lilkevaihdosta 2005
Vientimarkkinoiden osuus 12,5 % 13,9 % 6,0 %
lilkevaihdosta 2005

Osio 3: Liikevaihto
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LOCUS

RAKENNUSTIETOr  Liikevaihdon kehitysennuste Promenade

Research

Kokonaisliikevaihto 35

Talonrakennussuunnittelun

liikevaihto 33
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Talonrakennussuunnittelun J Promenade
RAKENNUSTIETOY

liikevaihdon kehitysennuste — #  Research

Kaikki vastaajat
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LOCUS
Talonrakennussuunnittelun liike- J Promenade

RAKENNUSTIETOY vaihdon kehitysennuste alueittain Research
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Vienti markkinat 2,63
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Kannattavuuden (liikevoiton) J Promenade
RAKENNUSTIETOY

kehitysennuste Research

Kaikki vastaajat

SKOL

ATL

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Lisdantyy merkittdvasti m Lisaantyy jonkin verran OPysyy nykyiselld tasolla
B Vahentyy jonkin verran O Vahentyy merkittavasti

Osio 3: Liikevaihto Locus — Talonrakennussuunnittelun toimialakatsaus 2006

11



LOCUS

Henkiléstomaara ja ¥ Promenade
RAKENNUSTIETOY

tyovoimatarve Research

Kyselyyn vastanneissa yrityksissa tydskentelee kaikkiaan 1841 henkilda.
Valtaosa heista, 88 %, toimii myds talonrakennussuunnittelun piirissa.
Vientimarkkinoilla ty6skentelevan henkildstén maara on suhteellisen pieni,
ainoastaan 6 % kokonaishenkilostomaarasta. Osa tastakin henkilostdsta
tydskentelee myods kotimaan markkinoilla.

Tydvoimatarve alalla on merkittava. Kaikki kyselyyn vastanneet SKOL:n
toimistot sanoivat tarvitsevansa jonkin verran lisaa koulutettua ja osaavaa
henkilokuntaa. Arkkitehtitoimistoista tyévoimatarvetta on 60 %:lla.

Valtaosa SKOL:n toimistoista etsii seka vastavalmistuneita etta alalla jo
kokemusta hankkineita. Sen sijaan arkkitehtitoimistoissa kysynta kohdistuu
enemman jo kokemusta omaaviin henkildihin.

Osio 4: Henkilost Locus — Talonrakennussuunnittelun toimialakatsaus 2006 12




LOCUS :
SS— Talonrakennussuunnittelun J Promenade
henkilosto — #  Research
Kaikki SKOL ATL
vastaajat
Henkilokuntamaara yhteensa 1841 1553 288
Talonrakennussuunnittelun 1616 1339 277
henkilokuntamaara yhteensa
Talonrakennussuunnittelun 70 167 18
henkilokuntamaara/yritys
Talonrakennussuunnittelun 1561 1299 262

henkilokuntamaara kotimaassa

Talonrakennussuunnittelun 99 54 45
henkilokuntamaara
vientimarkkinoilla
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LOCLS J Promenad
RAKENNUSTIETOY Tydvoimatarve — s

Research
Kaikki vastaajat 26
SKOL
ATL 40
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Runsaasti lisaa mJonkin verran lisaa O Emme tarvitse lisaa
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LOCUS

A Promenade
RAKENNUSTIETO! Henkildstotarpeen laatu —# Rescarch
|
Kaikki vastaajat 57
SKOL 88 0
ATL 40
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

W Juuri valmistuneita mAlalla kokemusta hankkineita O Molempia B Ei kumpiakaan
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RAKENNUSTETS! Henkilostotarve tehtavan J Promenade

mukaan J Research
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LOCUS

RAKENNUSTIETOY  Hinnoittelu ja tarjouskilpailut Promenade

Research

Hinnoittelu perustuu useimmiten joko aikaperusteiseen hinnoitteluun tai
kokonaispalkkioon. Arkkitehtitoimistoissa kaytetaan jonkin verran myos
yksikkdpalkkioon perustuvaa hinnoittelua. Hinnoittelu koetaan alalla varsin
vaikeaksi. Vastaajat ovat yleensa jossain maarin eri mielta siita, etta hinnoittelu
olisi helppoa, tai etta hinnoittelun viestiminen asiakkaalle olisi helppoa. Lisaksi
runsas neljannes vastanneista yrityksistd on samaa mielta siita, etta hinnoittelua
ja sen perusteita joudutaan usein selvittamaan jalkikateen.

Kolme neljannesta vastaajista pitdaa hintaa vahintaankin merkittavana tekijana
asiakkaan valitessa toimistoa. Arkkitehtitoimistot kokevat hinnan vield
merkittdvampana valintakriteerind kuin muut toimistot.

Tarjouspyyntdja toimistoihin tulee keskimaarin 85 kappaletta vuodessa. Ero
arkkitehtitoimistojen (15 kpl) ja muiden toimistojen (295 kpl) valilld on suuri.
Myds yrityskohtaiset vaihtelut ovat isoja. Vastausprosentti tarjouspyyntdihin
on arkkitehtitoimistoissa 62 % ja muissa toimistoissa 85 %. Tarjouskilpailujen
kautta saatujen toimeksiantojen osuus kokonaislaskutuksesta onkin
arkkitehtitoimistoilla selvasti pienempi kuin muilla toimistoilla.

Osio 5: Toimeksiannot ja hinnoittelu Locus — Talonrakennussuunnittelun toimialakatsaus 2006 17




LOCUS

veausedy  KilPailut ja hankintalain ¥ Promenade

vaikutukset — #  Research

Rakennusalan suunnittelukilpailuihin osallistuminen jakaa arkkitehtitoimistoja.
Vain hieman alle puolet osallistuu niihin, kun runsas puolet ei ole osallistunut

niihin lainkaan tai ei osallistu niihin enaa. SKOL:n toimistoissa osallistuminen

on hieman yleisempaa, kolme neljasosaa ottaa niihin osaa.

Hieman runsas puolet vastanneista toimistoista uskoo uusien rakennusalan
suunnittelukilpailun periaatteiden lisaavan kilpailujen maaraa jonkin verran.
Suurta vaikutusta ei periaatteilla kuitenkaan uskota kilpailujen maaraan olevan.

Etenkin arkkitehtitoimistot epadilevat hankintalain vaikuttavan heikentavasti
mahdollisuuksiinsa saada julkisen sektorin toimeksiantoja. SKOL:n toimistoissa
mielikuva asiasta on viela varsin jasentymaton.

Osio 5: Toimeksiannot ja hinnoittelu Locus — Talonrakennussuunnittelun toimialakatsaus 2006 18




LOCUS Promenade
RAKENNUSTIETO! Hinnoitteluperusteet — o  Research
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LOCUS

RAKENNUSTIETO? Hinnoittelun helppous Promenade

| Research
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LOCUS
Hinnoittelun tarkeys toimistoa _/ Promenade

RAKENNUSTIETO .
valittaessa Research
Kaikki vastaajat 22 04
SKOL 0 13

ATL 20 0
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Maaraava tekija WY ksi merkittava tekija OYksi tekija muiden joukossa

B Ei ratkaiseva tekija OEi osaa sanoa
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e Tal K ittel J Promenad
omenaace
RAKENNUSTIETO} a pnra ennu__ssuunnltte un . o
tarjouspyynnot escarc
Kaikki SKOL ATL
vastaajat
Saatujen tarjouspyyntojen 85 295 15
maara/vuosi/yritys
Vaihteluvali (saadut 1-500 25-500 1-43
tarjouspyynnét minimi-maksimi)
Vastattujen tarjouspyyntojen 69 250 9
maara/vuosi/yritys
Vastausprosentti 81 % 85 % 62 %

Osio 5: Toimeksiannot ja hinnoittelu Locus — Talonrakennussuunnittelun toimialakatsaus 2006 22




Promenade

toimeksiantojen osuus talonrakennus
RAKENNUSTIETOY j Research

LOCUS Tarjouskilpailujen kautta saatujen _/
suunnittelun kokonaislaskutuksesta ““

Kaikki vastaajat
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LOCUS . :
SS— Osallistuminen rakennusalan Promenade
suunnittelukilpailuihin — #  Rescarch
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LOCUS
T — Uusien periaatteiden vaikutus _/ Promenade
ENNUSTETOY il pailujen maaraan — #  Research

Kaikki vastaajat

SKOL

ATL

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Lisdantyvat huomattavasti mLisdaantyvat jonkin verran OEi vaikutusta B Ei vastausta
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LOCUS
SS— Hankintalain vaikutus J Promenade
K= " yrityksen toimintaan — #  Rescarch

Kaikki vastaajat 43
SKOL 25
ATL 53
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Lisda mahdollisuuksia saada julkisen sektorin toimeksiantoja

m Ei vaikutusta
OHeikentaa mahdollisuuksia saada julkisen sektorin toimeksiantoja

W Ei vastausta
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LOCUS

1 H 8 =n us P
rakennusterdr  Alikonsulttipalveluiden kaytto J romenade

ja toimintainvestoinnit Research

Enemmistd vastanneista arkkitehtitoimistoista teettda maisemasuunnittelua,
sisustussuunnittelua ja mallinnusta alikonsulttipalveluina. Varsin yleisesti
kaytettyja seka SKOL:n etta ATL:n toimistoissa ovat myds atk-palvelut kuten
verkon yllapito.

Valmius ja halukkuus toimintainvestointeihin on arkkitehtitoimistoissa varsin
varovaista. Kaksi kolmannesta arkkitehtitoimistoista on ainakin jossain maarin
sita mielta, etta investoivat maltillisesti ja valttavat tarpeetonta riskinottoa.

SKOL:n toimistoissa suhtautuminen on keskimaarin hieman rohkeampaa.
Kuitenkin vain yksi arkkitehtitoimisto sanoo pyrkivansa voimakkaaseen
kasvuun ja laajenemiseen, jopa kohtuullisia riskeja ottaen.

Osio 6: Ostopalvelut ja investoinnit Locus — Talonrakennussuunnittelun toimialakatsaus 2006 27




LOCUS

] : . R Promenade
RAKENNUSTIETO Alikonsulttipalveluiden kayttod . Research
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LOCUS J Promenad
RAKENNUSTIETO Toimintainvestoinnit — Re(;eaicﬁ y

Kaikki vastaajat

SKOL
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LOCUS Asiakaskunnan rakenne ja
RAKENNUSTIETOr  julkisen sektorin merkityksen
kehitys

Promenade
Research

Talonrakennussuunnittelun asiakkaita arkkitehtitoimistoilla on yleisimmin
5-20 kappaletta. Sen sijaan suurimmalla osalla vastanneista SKOL:n
toimistoista asiakkaita on yli 50. Suurimman asiakkaan osuus naiden
toimistojen talonrakennussuunnittelun liikevaihdosta onkin alle 20 %. Viisi
suurinta asiakastakaan ei muodosta yleensa kuin 21-40 % liikevaihdosta.

Arkkitehtitoimistojen asiakaskunnassa sen sijaan suurin asiakas muodostaa
keskimaarin 21-40 % ja viisi suurinta yleensa yli 60 % liikevaihdosta.

Julkisen sektorin osuus kyselyyn vastanneiden SKOL:n toimistojen
liilkevaihdosta on alle 20 %. Arkkitehtitoimistoille julkinen sektori muodostaa
huomattavasti merkittdvamman asiakasryhman, 40 % toimistoista ilmoittaa
saavansa liikevaihdostaan vahintaan 40 % julkiselta sektorilta.

Arkkitehtitoimistot arvioivat julkisen sektorin osuuden liikevaihdostaan pysyvan
ennallaan tai jopa hieman laskevan. Sen sijaan puolet vastanneista SKOL:n
toimistoista uskoo julkisen sektorin osuuden kasvavan hieman.

Osio 7: Asiakkaat Locus — Talonrakennussuunnittelun toimialakatsaus 2006 30




LOCUS

Talonrakennussuunnittelun _/ Promenade
RAKENNUSTIETO!

kokonaisasiakasmaara 2005 ___‘ Research
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liikevaihdosta 2005 Research

Suurimman
asiakkaan osuus

LOCUS Suurimpien asiakkaiden osuus - p
RAKENNUSTIETO! talonrakennussuunnittelun _/’ romenade

Viiden suurimman
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LOCUS Julkisen sektorin osuus

RAKENNUSTIETOY talonrakennussuunnittelun
liilkevaihdosta 2005

Promenade
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LOCUS Julkisen sektorin osuuden kehitys
' Promenade

RAKENNUSTIETOr talonrakennussuunnittelun
liikevaihdosta ——’ Research

Kaikki vastaajat

SKOL 25
ATL
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W Kasvaa selvasti M Kasvaa hieman OPysyy nykyisellaan
B Pienenee hieman OPienenee selvasti B Ei vastausta
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LOCUS Henkilostomaaran, tilauskannan
RAKENNUSTIETOr  ja laskutettavuusasteen
kehitysennusteet

Promenade
Research

Talonrakennussuunnittelun henkiléstotarpeen uskotaan lisaantyvan jonkin
verran niin kotimaassa kuin ulkomaillakin. Kaikki ne yritykset, joilla on
toimintaa vientimarkkinoilla, arvioivat henkiléstétarpeen kasvavan.

My@s tilauskannan kasvuun uskoo noin puolet vastanneista yrityksista.
SKOL:n toimistojen keskuudessa on kuitenkin talonrakennussuunnittelun
tilauskannan kasvuun uskovia hieman vahemman kuin kokonaistilauskannan
kasvuun uskovia.

Viennin tilauskannan paranemiseen luottaa useampia vastaaja kuin kotimaan
tilauskannan paranemiseen. Etenkin SKOL:n toimistojen keskuudessa viennin
tilauskannan positiiviseen kehitykseen uskotaan. Lisaksi SKOL:n toimistot
arvioivat tilauskannan paranevan enemman korjausrakentamisessa kuin
uudisrakentamisessa. Arkkitehtitoimistot odottavat pienta paranemista niin
korjaus- kuin uudisrakentamisenkin tilauskannassa.

Laskutettavuusaste on vastanneissa SKOL:n toimistoissa 81,2 ja ATL:n
toimistoissa 79,8. Noin neljannes molemmista ryhmista odottaa laskutusasteen
paranevan seuraavan vuoden aikana.
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LOCUS Talonrakennussuunnittelun
' Promenade

RAKENNUSTIETO! henkilb;tbtarve seuraavien —#  Rescarch
12 kk aikana

Henkilostomaara
kokonaisuutena

3,45 — :
LECHE T B Kaikki vastaajat
Henkll_ostomaara 3,38 0 SKOL
kotimaassa
3,50 OATL

4,00
Henkilﬁstii[néiéiréi 4,00
ulkomailla
4,00
1 :

1=tarve vahenee paljon, 5=tarve lisadantyy paljon
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LOCUS
RAKENNUSTIETO!

Kokonaistilauskanta

Talonrakennussuunnittelun
tilauskanta

Talonrakennussuunnittelun
kotimaan tilauskanta

Talonrakennussuunnittelun
vientimarkkinoiden
tilauskanta

Osio 8: Tulevaisuudennakymat

Tilauskannan kehitys
seuraavien 12 kk aikana

Promenade
Research

52
2,63

M Kaikki vastaajat
ESKOL
OATL

2,39
2,38
2,40

1=heikkenee, 3=paranee
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LOCUS

N Tilauskannan kehitys Promenade
RAKENNUSTIETO seuraavien 12 kk aikana —# Research
2,37
Arkkitehtuuri 2,25
2,40
2,29
Rakennesuunnittelu 2,40
2,00
2,43 m Kaikki vastaajat
Talotekniikka 2,40 ESKOL

2,50 OATL

2,48

Korjausrakentaminen 2,63

2,20

Uudisrakentaminen

2,31

-

2 3
1=heikkenee, 3=paranee
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LOCUS Laskutettavuusasteen kehitys

) : Promenade
RAKENNUSTETOr  seuraavien 12 kk aikana — @  Rescarch
Laskutettavuusaste:
S : SKOL 81,2
Kaikki vastaajat 26 ATL 79.8
14
B Heikkenee
SKOL 25 EPysyy ennallaan
OParanee
W Ei vastausta
ATL 27 0
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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LOCUS

RAKENNUSTETOr Toimialan kehitysndkymat Promenade

Research

Alan yritykset uskovat varsin vahvasti kansainvalistymiseen, verkottumiseen ja
osaamisen lisaantyvaan tuotteistamiseen. Kansainvalistyminen koetaan selvasti
enemman mahdollisuutena kuin uhkana.

Sen sijaan siihen, etta asiakkaat olisivat valmiita panostamaan hyvaan suunnitte-
luun entista enemman, suhtaudutaan melko skeptisesti. Kilpailun kovenemisesta
entisestaan sen sijaan ollaan varmoja.

SKOL:n yrityksissa korostuvat nakemykset osaamisen tuotteistamisesta, uusien
innovaatioiden mydta lisaantyvasta kilpailukyvysta ja kansainvalistymisen
luomista uusista tydmahdollisuuksista. Arkkitehtitoimistojen tulevaisuuden
visiot ovat jonkin verran varovaisemmat. Pelko kilpailun kiristymisesta tulee
enemman esiin ja kansainvalistyminen koetaan useammin myds uhkana kuin
muiden toimistojen keskuudessa.
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LOCUS

RAKENNUSTETO} Toimialan kehitysnakymat J Promenade

Research

Kilpailu kovenee entisestaéan

4,26

Osaamista tuotteistetaan entista enemman 4,09

Verkottuminen lisaantyy merkittavasti 4,09
Ulkomaiset yhteydet lisaantyvat merkittavasti 4,00

Kansainvalistyminen luo uusia tyd mahdollisuuksia 3,95

Kansainvalisten asiakkaiden merkitys kasvaa

Uudet innovaatiot lisdavat kilpailukykya

Suomalaisten toiminta ulko mailla lisaéntyy huomattavasti

Henkild ston jatko- ja tdydennyskoulutusta lisataan

Uusia palvelumuotoja kehitetdén runsaasti

Suunnittelun vaikutus rakennuksen elinkaaren aikaisiin kustannuksiin
ymmarretdan entistd paremmin

Kansainvélisten palveluntoimittajien osuus Suomen markkinoista kasvaa
Asiakkaat ovat valmiita pano stamaan hyvaan suunnitteluun entistd enemmén

Kansainvéalistyminen luo uusia uhkia

1 2 3 4 5

5=tdysin samaa mieltd, 1=tdysin eri mielta
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LOCUS
FEH . it <+ B p
RAKENNUSTETS! Toimialan kehitysnakymat: SKOL | Rzigi?ﬁ e

4,29

Kansainvalistyminen luo uusia tyd mahdollisuuksia

Uudet innovaatiot lisadvat kilpailukykya 4,29

Kilpailu kovenee entisestaéan 4, 13

Osaamista tuotteistetaan entista enemman 4,13
Verkottuminen lisaantyy merkittavéasti 4,00
Ulkomaiset yhteydet lisaantyvat merkittavasti 4,00

Kansainvélisten asiakkaiden merkitys kasvaa

Suomalaisten toiminta ulkomailla lisdantyy huomattavasti

Uusia palvelumuotoja kehitetdan runsaasti

Suunnittelun vaikutus rakennuksen elinkaaren aikaisiin kustannuksiin
ymmarretaan entistéd paremmin

Henkild stén jatko- ja taydennyskoulutusta lisataan
Kansainvalisten palveluntoimittajien o suus Suomen markkinoista kasvaa
Asiakkaat ovat valmiita panostamaan hyvaan suunnitteluun entistd enemman

Kansainvalistyminen luo uusia uhkia

1 2 3 4 5

5=tdysin samaa mieltd, 1=tdysin eri mielta
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LOCUS

L : i B p
RAKENNUSTETS! Toimialan kehitysnakymat: ATL J romenade

J Research

Kilpailu kovenee entisestaan 4,33
Verkottuminen lisdéntyy merkittavéasti 4,13
Osaamista tuotteistetaan entistd enemman 4,07
Ulko maiset yhteydet lisaantyvat merkittavasti 4,00
Henkildstdn jatko- ja tdydennyskoulutusta lisataan 3 ,87
Kansainvalistyminen luo uusia tyd mahdollisuuksia 3,80
Kansainvalisten asiakkaiden merkitys kasvaa 3,80
Suomalaisten toiminta ulko mailla lisdantyy huomattavasti 3,80
Uusia palvelumuotoja kehitetddn runsaasti 3,67
Uudet innovaatiot lisdavat kilpailukykya 3,53
Suunnittelun vaikutus rakennuksen (_alinkaaren ail'<aisiin kustannuksiin 3,53
ymmarretaan entista paremmin
Kansainvélisten palveluntoimittajien osuus Suomen markkinoista kasvaa 3,53
Kansainvalistyminen luo uusia uhkia 3,20
Asiakkaat ovat valmiita panostamaan hyvaan suunnitteluun entistd enemman 3,13
1 2 3 4 5

5=tdysin samaa mieltd, 1=tdysin eri mielta
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