Talonrakennussuunnittelu

Tolta rittaa
talonrakentamisen
suunnittelussa

Talonrakennussuunnittelijoiden tilauskirjat tuntuvat

olevan taynna. Kasvuun uskotaan edelleen, mutta sen
suurimpana esteend on puute osaavasta ja ammattitaitoisesta
henkilostosta, ilmenee talonrakennussuunnittelua
kartoittavasta toimialakatsauksestamme.

Teksti: Saara Kerttula

alonrakennussuunnittelijat uskovat
T liikevaihtonsa kasvavan tulevan vuo-

den aikana. My6s kannattavuuden
(liikevoiton) uskotaan paranevan. Tosin
arkkitehdeilla tulevaisuudenusko ei ole ai-
van yhtd vankkaa kuin insinoreilld. Lo-
cuksen talonrakennussuunnittelijoihin kes-
kittyvassa toimialakatsauksessa kyselyyn vas-
tanneista Suunnittelu- ja konsulttitoimis-
tojen liitto SKOL ry:n kahdeksasta jésen-

toimistosta 75 prosenttia uskoo liikevaih-
don kasvuun ja joka neljéas toimisto uskoo
sen kasvavan jopa merkittavasti. Arkki-
tehtitoimistojen Liitto ATL ry:n 15 vas-
taajasta 40 prosenttia uskoo kasvuun, mut-
ta naista vain yksi merkittavaan kasvuun.
Toisaalta ATL:n vastaajista viidennes ar-
vioi litkevaihdon véhenevén jonkin verran,
mika kertoo siitd, ettd projektit alalla ovat
lyhytikaisid ja osittain epavarmoja.

Toimialakatsauksessa keskityttiin ta-
lonrakentamisen suunnitteluun eli teolli-
suuden ja infrarakentamisen suunnittelu
jatettiin tdmdan kyselyn ulkopuolelle ai-
neiston ja tulosten selkeyttamiseksi. Vas-
taajien palveluvalikoima kattaa arkkiteh-
tuurin, rakennesuunnittelun, lvi-tekniikan,
sahkotekniikan, talotekniikan, kuntoar-
viopalvelut ja tutkimuspalvelut. Kohdas-
sa "Muu palvelu” mainittiin lisaksi kay-
ton johtajuuspalvelut, kiinteistonpidon
konsultointi, sisustussuunnittelu ja ra-
kennuttamistehtavat.

Kotimaan markkinoita vahvempi vetu-
ri kasvussa ovat vastaajien nakemysten mu-
kaan Vendja ja Baltian maat. Etenkin Bal-
tian uusiin EU-maihin tulee nyt EU-ra-
haa, joten markkinoilla kannattaakin ol-
la kérkkymassa. SKOL:n toimistot usko-
vat myos kotimarkkinoiden vetoon. ATL:n
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Talonrakennussuunnittelun liikevaihto

Kaikki SKOL ATL
vastaajat

Talonrakennussuunnittelun 109,3 ME 89,9 ME 19,5 ME
liikevaihto 2005
Talonrakennussuunnittelun 4,8 ME 11,2 ME 1,3 ME
liikevaihto 2005/yritys
Liikevaihdon muutosprosentti + 10,0 % +12,1 % -0,2%
(2005/2004)
Uudisrakentamisen osuus 65,1 % 65,4 % 63,6 %
liikevaihdosta 2005
Korjausrakentamisen 34,9 % 34,6 % 36,4 %
osuus lilkevaihdosta 2005
Kotimaan markkinoiden osuus 87,5 % 86,1 % 94,0 %
liikevaihdosta 2005
Vientimarkkinoiden osuus 12,5 % 13,9 % 6,0 %
liikevaihdosta 2005

toimistoista suurin osa arvioi, etté liike-
vaihto kotimaassa pysyy ennallaan, mut-
ta kasvuun uskoviakin on kolmannes vas-
taajista.

Ero kannattavuuden kasvuarvioissa on
SKOL:n ja ATL:n jasenten valilla varsin
selvd. SKOL.:n vastaajista 88 prosenttia ar-
vioi liikevoittonsa kasvavan seuraavan
vuoden aikana merkittavasti tai jonkin ver-
ran, joten SKOL:n jasenet uskovat kan-
nattavuuden kasvuun vield vahvemmin
kuin liikevaihdon kasvuun. Sen sijaan
ATL:n toimistoista liikevoiton kasvuun us-
koo kolmannes ja noin puolet arvioi sen
pysyvan ennallaan.

Korjausrakentamisesta
kolmannes

Talonrakennussuunnittelussa liikevaih-
don kasvu on viime vuosina ollut vah-
vempaa insindori- kuin arkkitehtitoimis-
toissa. SKOL.:n jasenten liikevaihto kasvoi
vuonna 2005 keskimadrin 12 prosenttia
edellisvuodesta, kun ATL:n jésentoimis-
toissa kasvua ei kdytannossa ollut, silla mii-
nukselle mentiin 0,2 prosenttia. SKOL:n
toimitusjohtajan Timo Myllyksen mukaan
heidan kaikkien jasentensa liikevaihdon
kasvu oli talosektorilla kymmenisen pro-
senttia. ATL:n toiminnanjohtajan Vesa
Juolan mukaan arkkitehtitoimistojen lii-
kevaihto on kasvanut koko 2000-luvun,
mutta nyt tilauskirjat ovat niin tdynnd, et-
teivat monet voi enempéa toité ottaa.

Korjausrakentamisen osuus liikevaih-
dosta on noin kolmannes. Osuus on ol-
lut korkeampikin, mutta viime vuodelle
osui kaksi isoa uutta hanketta, Sellon
kauppakeskus ja Kampin Keskus, jotka
ovat kadnténeet suhdetta uudisrakenta-
misen puolelle.

— Pitkalla aikavalilla korjausrakentami-
nen kuitenkin lisdantyy, Vesa Juola arvioi.
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Vientimarkkinoiden osuus ei vield ole
kovin suuri, SKOL:n toimistoilla neli-
sentoista prosenttia ja ATL:n toimistoil-
la kuusi prosenttia. Etenkin arkkitehti-
puolella osuus on kuitenkin kasvanut sel-
vasti, silld aiemmin osuus on ollut parin
prosentin luokkaa. Tosin tdhan vaikutta-
nee osaltaan se, etté vastaajat ovat alan suu-
rimpia toimistoja, joten niilla on toimin-
taa ulkomailla todenndkdisemmin kuin
pienemmilla toimistoilla.

Kaikkien SKOL:n vastaajien talonra-
kennussuunnittelusta kertynyt liikevaihto
oli viime vuonna 89,9 miljoonaa euroa ja
henkilokuntaa oli 1 553 henked, joista ta-
lonrakennussuunnittelussa tydskenteli
1 339 henkeéd. SKOL.:n kaikkien jésenyri-
tysten kokonaislaskutus oli viime vuonna
940 miljoonaa euroa, mistd talonraken-
nussektorin osuus oli 265 miljoonaa. Vas-
taajamme edustavat siis liikevaihdoltaan
noin kolmannesta SKOL:n jasenten ta-
lonrakennussuunnittelusta. Osuus on samaa
luokkaa myos henkildmaaralla mitattuna.

ATL:n vastaajien talonrakennussuun-
nittelun liikevaihto oli viime vuonna yh-
teensd 19,5 miljoonaa euroa ja vastaaja-
yrityksissa tyoskenteli kaikkiaan 288 hen-
ked, joista 277 henked talonrakennus-
suunnittelun parissa. ATL:n jasentoimis-
tojen kokonaislaskutus oli viime vuonna
arviolta 110 miljoonaa euroa, eli kyselyyn
vastanneet yritykset vastaavat noin 18
prosenttia osuutta. Henkilomaaraan suh-
teutettuna osuus on hivenen pienempi,
noin 17 prosenttia.

Tyovoimalle tarvetta

Tyovoiman tarve alalla on selvasti mer-
kittdvd. SKOL.:n vastaajista perdti kaikki
ja ATL:n vastaajista 60 prosenttia ilmoit-
ti tarvitsevansa jonkin verran lisa4 koulu-
tettua ja osaavaa henkil6kuntaa.

—Eihén téllaista tilannetta laman jalkeen
muistakaan. Talonrakennussuunnittelun
toimistoissa on nyt taystyollisyys, ATL:n
Vesa Juola sanoo.

Tyo6voimatarvetta ollaan SKOL:n toi-
mistoissa valmiita tdyttdmaan seka vasta-
valmistuneilla ettd alalla kokemusta hank-
kineilla, arkkitehtitoimistoihin halutaan
mieluummin kokenutta tyévoimaa.

Henkilostotarpeen arvioidaan myos kas-
vavan seuraavan vuoden aikana. Ulko-
mailla tarvetta on hieman enemman kuin
kotimaassa, ja kaikki yritykset, joilla on jo
toimintaa vientimarkkinoilla, uskovat
henkilostotarpeen kasvuun.

— Uskomme henkiléstomaaran kasva-
van, koska tilauskantakin kasvaa, Timo
Myllys toteaa.

SKOL.:n viime kevéand julkaistun suh-
dannekatsauksen mukaan koko suunnit-
telualan kotimaassa tydskentelevéa henki-
10st0 kasvaa yli viisi prosenttia vuodessa,
mutta lisatarvetta olisi edelleen lahes 300
tyontekijélle.

Myos tilauskannan kasvuun uskoo noin
puolet vastanneista yrityksistad. Vienti
néyttda myos tassd olevan vahvempi veturi
kuin kotimaan markkinat, ja etenkin
SKOL:n toimistoissa luotetaan talonra-
kennussuunnittelun vientimarkkinoiden
tilauskannan paranemiseen. Yleisesti ottaen
tilauskannan uskotaan paranevan enem-
mén korjausrakentamisessa kuin uudisra-
kentamisessa.

Laskutettavuusasteet
huikealla tasolla

Laskutettavuusaste oli molemmissa vas-
taajajoukoissa todella korkea: SKOL:n
toimistoilla 81,2 ja ATL:n toimistoilla
79,8. Lukuja voi pitda jopa jossain maa-
rin huolestuttavan korkeina, silld esimer-
kiksi SKOL on arvioinut, etta 75 prosen-
tin laskutettavuusaste on sellainen, ett4 ai-
kaa jad myos kouluttautumiseen ja kehit-
tdmiseen.

— Kun henkil6stosté on vajausta, kaik-
ki aika menee laskutettavaan projektityo-
hon, Timo Myllys huomauttaa.

Korkea laskutettavuusaste vaikuttaa
myds uusien tyontekijoiden hankkimiseen:
kun kédet ovat jatkuvasti tdynna tyota, ei
Jad aikaa kouluttaa ja perehdyttdd uusia
tyontekijoitd. Niinpd toimistot voivat kal-
listua sen vaihtoehdon kannalle, etta tois-
té yritetddn selvitd nykyiselld tydvoimal-
la.

— Kaikki on pois kehittdmisesta ja kou-
lutuksesta. Kauanko ala kestaa téllaista? Ve-
sa Juola kysyy.

Siitd huolimatta, ettd laskutettavuusas-
teet ovat jo nyt ndin korkeat, perdti nel-



Talonrakennussuunnittelun tarjouspyynnot

Kaikki SKOL ATL
vastaajat

Saatujen tarjouspyyntdjen 295 15
maara/vuosi/yritys
Vaihteluvéli (saadut 1-500 25-500 1-43
tarjouspyynnot minimi-maksimi)
Vastattujen tarjouspyyntéjen 250 9
maara/vuosi/yritys
Vastausprosentti 81 % 85 % 62 %

jannes vastaajista arvioi laskutettavuusas-
teensa paranevan edelleen seuraavan vuo-
den aikana.

Hinnoittelu vaikeaa

Suunnittelijoiden hinnoittelu perustuu
useimmiten joko aikaperusteiseen hin-
noitteluun tai kokonaispalkkioon. Arkki-
tehtitoimistoissa kaytetaan lisaksi jonkin
verran yksikkopalkkioon perustuvaa hin-
noittelua, joka on asuntojen arkkitehti-
suunnittelussa tyypillinen hinnoitteluta-
pa. Hinnoitteluperusteet ovat siis varsin pe-
rinteisid, kohta "Muu” sai melko véhén
mainintoja.

Hinnoittelu koetaan kohtuullisen vai-
keaksi alalla. Vastaajat ovat jossain maa-
rin eri mielt4 siité, ett4 hinnoittelu olisi
helppoa tai ettd hinnoittelun viestiminen
asiakkaalle olisi helppoa. Sen sijaan reilu
neljannes vastanneista yrityksistd on samaa
mieltd siitd, ettd hinnoittelua ja sen pe-
rusteita joudutaan usein selvittdméaan jal-
kikdteen. SKOL:n ja ATL:n vastaajien na-
kemykset hinnoittelusta olivat hyvin sa-
mansuuntaiset.

Hinnoittelun kokeminen hankalaksi
johtunee paljolti siirtymisestd hintaan ja
laatuun perustuviin urakkatarjouksiin.

Talloin pitéd varsinaisen tydmadran lisaksi
yrittdd méaaritell, kuinka paljon asiakas on
valmis maksamaan tyon laadusta. Tilaa-
jalle ei valttamatta ole helppo perustella,
ettd suunnittelijan panos on enemman si-
joitus kuin kulu.

Hinta on vastaajien ndkemyksen mu-
kaan kuitenkin keskeinen tekijé asiakkaan
valitessa toimistoa. Kolme neljéstd vas-
taajasta katsoi, ettd hinta on joko mééraava
tekijd tai yksi merkittava tekija. Arkki-
tehtitoimistoissa hinta koetaan vield mui-
ta toimistoja keskeisempénd valintakri-
teering, silla viidennes vastaajista piti sitd
maarédvana tekijana ja 60 prosenttia mer-
kittdvana tekijana.

Tarjouspyyntoja
jopa 500 vuodessa

Toimistojen saamissa talonrakennus-
suunnittelun tarjouspyynngissa on iso ero
SKOL:n ja ATL:n vélilla. ATL:n toimis-
tot saavat keskimaarin 15 tarjouspyyntoa
vuodessa per yritys, kun SKOL:n yrityk-
siin niité tulee keskimaarin perati 295 vuo-
dessa. Toisaalta on syytd muistaa, etta kaik-
ki kahdeksan SKOL.:n vastaajaa ovat suu-
ria yrityksid, joten ne kuvaavat alan suur-
ten yritysten tilannetta. Myos vaihteluva-

lit ovat suuret, miké johtunee paljolti toi-
mistojen kokoeroista. SKOL:n vastaajilla
tarjouspyyntdja tulee enimmillaén yri-
tykseen 500 vuodessa.

SKOL:n toimistoissa myos vastataan tar-
jouspyyntoihin useammin kuin arkkiteh-
titoimistoissa. Tama selittynee paljolti sil-
14, ettd SKOL:n vastaajayritykset ovat
kooltaan suurempia kuin ATL:n ja isois-
sa yrityksissa on mahdollista keskittda
tarjouspyyntdjen hoitaminen niihin eri-
koistuneille henkilGille. Yksi selitys voi ol-
la myos se, ettei arkkitehtitoimistoissa
uusia toitd enempad mahdu.

— Suuresta tyokannasta huolimatta toi-
mistot eivat juuri usko kannattavuuden pa-
ranemiseen. Onkohan taytetty toimistot
lilan halvoilla toilld? VVesa Juola miettii.

Té&mé ndkyy myos tarjouskilpailujen
kautta saatujen toimeksiantojen osuudes-
sa kokonaislaskutuksesta: ATL.:n vastaajista
yli puolet saa korkeintaan viidenneksen ko-
konaislaskutuksestaan tarjouskilpailujen
kautta. SKOL.:n vastaajista puolestaan I&-
hes 40 prosenttia saa 61-81 prosenttia ko-
konaislaskutuksestaan tata kautta.

— On ihmeellista, ettd kannattavuus ei
ole noussut, vaikka suurin osa toisté saa-
daan erilaisin neuvotteluratkaisuin, jolloin
hinnan ei pitéisi olla maaradva tekija. Ta-
makin kertoo siis oman tyon hinnoittelun
vaikeudesta, Vesa Juola pohtii.

Kolme neljastd SKOL.:n vastaajasta osal-
listuu rakennusalan suunnittelukilpailui-
hin, joko arkkitehtuurikilpailuihin tai se-
k& niihin ettd insindoritaitokilpailuihin.
ATL:n vastaajista vajaa puolet osallistuu
arkkitehtuurikilpailuihin, mutta runsas
puolet joko ei osallistu niihin lainkaan tai
ei osallistu niihin en&a.

Arkkitehtuurikilpailuihin osallistuminen
onkin varsin raskas prosessi toimistolle, ja
tyon saamisen mahdollisuudet ovat varsin

Julkisen sektorin osuus talonrakennussuunnittelun liikevaihdosta 2005

Kaikki vastaajat 48 17 9 9
SKOL 75 13
ATL 33 20 13 13
| | | | | |
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
mEiyhtddan 01-20% o0 21-40% o0 41-60% ©D61-80% m 81-100% m Eivastausta
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Toimintainvestoinnit

Kaikki vastaajat 35 22 9 lz
SKOL 38 25 13 13
ATL 33 20 7
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
| Investoimmen 2 o3 o4 EPyrimme m Eivastausta

maltillisesti voimakkaaseen
javaltamme kasvuun ja
tarpeetonta laajenemiseen
riskinottoa jopa kohtuullisia

pienet. Toisaalta kilpailuun osallistuminen
toimii myos taydennyskoulutuksena ja
osaamisen péivittdmisend. Téahén taas toi-
mistoissa ei ilmeisesti juuri liikene aikaa,
mik& nakyy korkeista laskutusasteista.
Noin puolet vastaajista arvelee, etta ke-
vaalld valmistuneet rakennusalan suun-
nittelukilpailujen periaatteet lisaavat kil-
pailujen maaraa jonkin verran. lmeisesti
periaatteita ei vield kovin hyvin tunneta,
koska neljannes SKOL :laisista on jattanyt
vastaamatta tahan kysymykseen.

Hankintalaki epailyttaa

Etenkin arkkitehtitoimistot epéilevét, et-
t& uusi hankintalaki vaikuttaa heikentévasti
niiden mahdollisuuksiin saada julkisen sek-
torin toimeksiantoja. Tosin pari toimistoa
uskoo sen lisddvan mahdollisuuksiaan jul-
kisella sektorilla. Vastaajajoukossa onkin
sellaisia toimistoja, jotka ovat selvésti eri-
koistuneet julkiseen rakentamiseen.
SKOL.:n vastaajien joukossa mielikuva
lain vaikutuksista on ilmeisesti vielg var-

riskejé ottaen

sin jasentymaton, silld vastaukset hajau-
tuvat kaikkien vaihtoehtojen kesken (lisaa
mahdollisuuksia, ei vaikutusta, heikentda
mahdollisuuksia, ei vastausta).
Saamamme vastaukset avoimeen kysy-
mykseen "Miten hankintalaki tulee vai-
kuttamaan yrityksen toimintaan?” eivét ole
kovin innostuneita. Monissa uskotaan
halvan hinnan painoarvoon. Tosin poik-
keuksiakin vastauksissa on. (Ks. poimin-
toja vastauksista oheisesta laatikosta.)
Julkinen sektori on kuitenkin selvasti

Miten hankintalaki vaikuttaa

yrityksen toimintaan?

”Osallistuminen julkisen sektorin tarjouskilpailuun va-
henee. Ainoastaan suuret ja merkittavat kohteet ovat kiin-
nostavia. Tilaajilla ei ole pienemmissé kohteissa ja kun-
nissa muuta mittaria kuin hinta, koska pelataan valituksia
ja joutumista markkinatuomioistuimeen ja sitd kautta
hankkeen viivastymiseen. Hankintalailla on negatiiviset
vaikutukset suunnittelun laatuun ja uusien, innovatiivisten
suunnittelumenetelmien kehittdmiseen ja kayttoonot-
toon.” (SKOL:n jésentoimisto)

”Kokemus on osoittanut, ettd tarjouksissa halpa hin-
ta painaa monin kerroin enemman kuin palvelun laatu.
Yleensa se tarjoaja, joka on valmis panostamaan vahiten
(tyotunteja), saa toimeksiannon. Tdma ei ole kokonais-
taloudellisesti ajatellen jarkevéd, koska suunnittelu on vain
pieni murto-osa kustannuksista, mutta silla vaikutetaan
noin 90 prosenttiin rakennusten rakentamis- ja elinkaaren
aikaisiin kustannuksiin seké rakennuksen arvoon.”
(ATL:n jasentoimisto)
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"Pakottaa pureutumaan laatuun ja tehokkuuteen.”
(ATL:n jasentoimisto)

"Turhaa laskentaa lisdvasti, oletamme.” (SKOL:n j&-
sentoimisto)

“Toivottavasti uusi hankintalaki jarkeistad julkisia
hankintoja.” (ATL:n jasentoimisto)

"Saatujen toimeksiantojen palkkiot ovat Kilpailulla
‘kiritettyjd’. Jotta tyon saantia yleensd voi vakavasti ta-
voitella, sen tarjoushinta pitaé yleensa painaa kannatta-
vuus- ja laaturajan alapuolelle. Nk. laatupisteiden vai-
kutus on ‘kokonaistaloudel-lisuustarkastelussa’ yleensa
vahdinen, mahdollisella laatu- tai kokemustekijoiden erol-
la voi ‘kompensoida’ vain muutaman prosentin hinta-
eron, jolla ei ole kdytannon merkitystd. ”(ATL:n jasen-
toimisto)
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merkittdvampi asiakas ATL:n kuin
SKOL:n toimistoille: 40 prosenttia ark-
kitehtitoimistoista ilmoittaa saavansa vé-
hintddn 40 prosenttia liikevaihdostaan
julkiselta sektorilta. Kolme neljasta
SKOL:n toimistosta saa alle 20 prosent-
tia liikevaihdostaan julkiselta sektorilta.
Enemmistd arkkitehtitoimistoista arvioi
julkisen sektorin osuuden liikevaihdosta
pysyvan ennallaan ja viidennes arvioi sen
jopa pienenevan hieman tai selvasti. T&-
hén vaikuttanevat osaltaan hankintalain
synnyttdmat epéilyt ja tarjouspyyntoihin
vastaamiseen liittyvd tyoldys. Sen sijaan
puolet SKOL.:n vastaajista uskoo julkisen
sektorin osuuden kasvavan hieman.

Investoinnit maltillisia

Arkkitehtitoimistoilla on talonrakennus-
suunnittelun asiakkaita keskiméaarin 5-20,
kun taas SKOL:n toimistoista suurimmalla
osalla on yli 50 asiakasta. Samalla arkki-
tehtitoimistoille suurimpien asiakkaiden
merkitys on selvasti tarkedmpi kuin muil-
le talonrakennussuunnittelijoille. ATL:n
vastaajilla suurin asiakas tuo keskimaarin
21-40 prosenttia liikevaihdosta ja viisi suu-
rinta yli 60 prosenttia liikevaihdosta.

SKOL:n toimistoille suurimman asiakkaan
osuus on keskimaarin alle 20 prosenttia lii-
kevaihdosta eivatka viisi suurintakaan tuo
kuin 21-40 prosenttia liikevaihdosta.

Arkkitehtitoimistot suhtautuvat varsin
varovaisesti toimintainvestointeihin. Kak-
si kolmesta arkkitehtitoimistosta ilmoittaa
investoivansa maltillisesti ja valttavansa tar-
peetonta riskinottoa. SKOL.:n toimistois-
sa suhtautuminen on hivenen rohkeam-
paa, mutta yksikaan vastaaja ei ilmoita pyr-
kivénsa voimakkaaseen kasvuun ja laaje-
nemiseen jopa kohtuullisia riskeja ottaen.
ATL:n toimistoista nédin vastaa yksi toi-
misto.

— Riskinottoa investoinneissa peldtaan.
Silti pieni osa on valmis ottamaan jopa
kohtuullisia riskeja. Ilman riskinottoa ei
synny kehitystd. Esimerkiksi kansainvéli-
sille markkinoille ei menné ilman riskin-
ottoa, Vesa Juola toteaa.

Etenkin arkkitehtitoimistot teettdvat
maisemasuunnittelua, mallinnusta ja si-
sustussuunnittelua alikonsulttipalveluna.
Molemmat vastaajaryhmét kayttavat myos
atk-palveluita, kuten verkon yllapitoa, se-
k& muita palveluita, kuten erikoissuun-
nittelua (ark, geo, lvis), valaistussuunnit-
telua, akustista suunnittelua ja kustan-
nuslaskentaa. M

Lisaa aiheesta internetissa

Taté lehdessd julkaistua toimialakatsausta tdydentda internetissa ole-
va aineisto, joka ldytyy RAKLIn internetsivuilta osoitteesta
www.rakli.fi/toimialajamarkkinat/toimialakatsaukset/. Sivuilla ovat
myds muiden vuodesta 2004 lahtien tehtyjen toimialakatsausten ai-

neistot.

Paatoksentekijoiden kohtaamispaikka

Kiinteisto-, rahoitus- ja rakennusliiketoiminnan

VVuosiseminaari

TILASTA TOIMINNAKSI

Annual Convention of Real Estate and Construction Industries

9.-10.11.2006 Rantasipi Aulanko

Lisatiedot ja
iimoittautuminen
www.vuosiseminaari.fi

Seminaarin jarjestaa Kiinteistoalan Koulutuskeskus « www kiinko.fi « (09) 3509 290
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Kilpailu kovenee entisestaan

Osaamista tuotteistetaan entistd enemman
Verkottuminen lisa&ntyy merkittavasti

Ulkomaiset yhteydet lisdéntyvat merkittavasti
Kansainvalistyminen luo uusia tydmahdollisuuksia
Kansainvalisten asiakkaiden merkitys kasvaa
Suomalaisten toiminta ulkomailla lisdéntyy huomattavasti
Uudet innovaatiot lisdavat kilpailukykya

Henkildstdn jatko- ja tdydennyskoulutusta lisataan

Uusia palvelumuotoja kehitet&én runsaasti

~ Suunnittelun vaikutus rakennuksen elinkaaren
aikaisiin kustannuksiin ymmarret&én entista paremmin
Kansainvélisten palveluntoimittajien osuus

Suomen markkinoista kasvaa

Asiakkaat ovat valmiita panostamaan hyvaan
suunnitteluun entistd enemmén

Kansainvdlistyminen luo uusia uhkia

Toimialan kehitysndkymat

4,26
4,09

4,09

5 = tdysin samaa mieltd, 1 = tdysin eri mielt4

Kansainvalistyminen
on uhka ja mahdollisuus

Teksti: Saara Kerttula

Talonrakennussuunnittelun yritykset us-
kovat varsin vahvasti kansainvalistymiseen,
verkottumiseen ja osaamispalveluiden
tuotteistamiseen. Toimialan kehitysna-
kymia kartoittavassa osiossa eniten usko-
taan siihen, etté kilpailu kovenee entises-
taan.

Véhiten uskotaan siihen, ettd kansain-
valistyminen luo uusia uhkia. Toisaalta ta-
mé kohta aiheutti myos paljon hajontaa:
40 prosenttia vastaajista on jokseenkin sa-
maa mielt4 vdittdmastd, toisaalta osa vas-
taajista on téysin tai jokseenkin eri miel-
ta vaittdmén kanssa. Myos siihen, ettd
asiakkaat olisivat valmiita panostamaan hy-
vddn suunnitteluun entistd enemman,
suhtaudutaan varsin skeptisesti.

SKOL:n ja ATL:n jasenten nadkemyk-
set toimialan kehitysndkymistd erosivat
jonkin verran toisistaan. SKOL.:n toimis-
tot uskoivat eniten kansainvalistymisen
luomiin uusiin tydmahdollisuuksiin,
uusien innovaatioiden kautta lisaénty-
vaan kilpailukykyyn ja kilpailun kovene-
miseen entisestaan. Arkkitehtitoimistot
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puolestaan arvioivat keskeisimmiksi ke-
hitysnakymiksi Kilpailun kovenemisen,
verkottumisen merkittavan lisaédntymisen
ja osaamisen tuotteistamisen entista enem-
man. Arkkitehdit olivat myds SKOL.:n vas-
taajia hieman vahvemmin sen kannalla, et-
ta kansainvalistyminen luo uusia uhkia.

Hintakilpailu painaa alaa

Toimialan suurimpina muutoksina seu-
raavien kolmen vuoden aikana mainittiin
kansainvalistyminen, yritysten koon kas-
vu ja keskittyminen. Myds 3D-suunnit-
telu, tuotemallintaminen ja ylipdataan
tekniikan kehittyminen tuli esiin monis-
sa vastauksissa. 3D-suunnittelu mainittiin
useammin SKOL.:n vastauksissa, joten il-
meisesti arkkitehtitoimistot ovat jo siirty-
neet sen kayttoon, koska ne eivat née si-
t4 suurena muutoksena kuten insingori-
toimistot.

Suurina muutoksina mainittiin myos
elinkaarivaatimusten  lisédntyminen.
ATL:n vastauksissa tulivat liséksi esiin ver-

kottuminen ja kumppanuus.

Toimialan keskeisend uhkana ndhdéan
osaavan ja ammattitaitoisen henkiloston
puute. Kun vaked ei ole riittavasti, on huo-
lena myos nykyisen henkilston jaksami-
nen. Esiin tulee vahvasti myds huoli muun
muassa hankintalain seurauksensa kove-
nevasta hintakilpailusta, mika saattaa pa-
himmillaan merkité julkisen sektorin
suunnitelmien tason laskua ja jopa huo-
noa rakentamista. Palkkiotason alenemi-
nen on uhkana myds yritysten sisaiselle ke-
hitystoiminnalle.

Muutamissa vastauksissa tulevat esiin
my0s suhdanteiden luomat uhat. Raken-
taminen on suhdanneherkka, ja kysyn-
nan muutos johtaisi volyymien laskuun.
Uhkana mainitaan myos kansainvalisty-
minen, silld sen pel&taédn myos Kiristavan
kilpailua ja toisaalta kansainvéliseen toi-
mintaan yleisesti liittyy omat riskinsa.

Useimmat vastaajat nékevat kansainva-
listymisen kuitenkin enemman mahdol-
lisuutena kuin uhkana. Se mainitaan mo-
nissa vastauksissa toimialan suurimpana
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mahdollisuutena, viennin arvioidaan kas-
vavan ja kansainvélisen verkottumisen
tuovan hydétyja. Myos ulkomaista rahoi-
tusta uskotaan saatavan entistd enemmén
Suomen Kiinteistomarkkinoille.

Vaikka hintakilpailu ja palkkioiden pai-
numinen nahdaan selvané uhkana, usko-
taan myos laadun mahdollisuuksiin. Toi-
veina esiintyy laadun kohottaminen ja se,
ettd laatu ymmarrettéisiin muutenkin
kuin tehokkuutena.

Vastaajat osoittavat myos kiinnostusta
konseptiosaamiseen ja uusiin palvelumal-
leihin. Energia- ja ympéristovaikutuksiin
voi syntyd kiinnostusta muun muassa
energian hinnan nousun seurauksena. Sa-
moin uskotaan informaatioteknologiaan
ja tuotemallintamisen synnyttdmiin mah-
dollisuuksiin.

Henkilosto on
menestyksen avain

Menestyminen talonrakennussuunnitte-
lussa on selvésti kiinni sitd tekevistd ih-
misistd. Yrityksen tarkeimpid menestys-
tekijoita kysyessamme henkilosto tuli esiin
lahes jokaisessa vastauksessa. Henkilostoon
liittyvina tekijoind mainittiin muun muas-
sa ammattitaito, kokemus, osaaminen,
luotettavuus, innovatiivisuus, yhteistyo-
kyky ja riittvat resurssit.

Palvelutarjonnan monipuolisuus jakaa
vastaajia jonkin verran. Osa vastaajista mai-
nitsee menestystekijakseen palveluiden
laaja-alaisuuden ja monialaosaamisen, osa
taas erikoistumisen. Muina menestyste-
kijoind mainitaan muun muassa tehok-
kuus, taloudellinen vakavaraisuus, kehi-
tystoiminta ja tietotekniikan hyodynté-
minen.

Yrityksen tarkeimpind kehityssuuntina
tulee etenkin monissa SKOL:n toimisto-
jen vastauksissa esiin 3D-suunnittelu,
tuotemallintaminen ja siihen liittyvien
ohjelmistojen ja prosessien kehitys. Tuo-
temallinnus halutaan myds ATL:n toi-
mistoissa laajempaan kayttoon.

Vaikka arkkitehtitoimistot suhtautu-
vat kansainvalistymiseen hieman SKOL:n
toimistoja varovaisemmin, mainitsee mo-
ni ATL:n vastaaja kansainvélistymisen
yhtend yrityksen térkeimpané kehitys-
suuntana seuraavien kolmen vuoden ai-
kana. Vendjan liséksi mainitaan jopa Kii-
na.

Vastaajat haluavat myds muun muassa
tehostaa tuotantoaan, tuoda uusia palve-
lutuotteita, panostaa laatuun, kehittaa
toimintaansa siséisesti seké verkottua ja teh-
dd konseptikehitysta yhteistydyritysten
kanssa. |
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Mitké& ovat toimialan suurimmat
muutokset seuraavien kolmen
vuoden aikana?

”Koordinoivan osaamisen merkitys ko-
rostuu. Tuotemallintamisen kayttoonot-
to jatkuu ja tyotavat/tiedonsiirtomuodot
vakiintuvat osittain.” (SKOL:n jasentoi-
misto)

”Yritysten koko kasvaa. Pienet eivat
pysty vastaamaan haasteisiin ja kanta-
maan kasvavia vastuita. Suunnittelun atk-
tekniikka kehittyy huimaa vauhtia. Laa-
tua aletaan arvostaa halpaa hintaa enem-
man.” (ATL:n jasentoimisto)

”Kansainvalistyminen. Laadun paran-
tuminen. Yritysten keskittyminen ja ver-
kottuminen.” (ATL:n jdsentoimisto)

”Suunnittelu muuttuu tuotemallipoh-
jaiseksi. Vientiprojektien maard kasvaa.
Suomalaiset yritykset ostavat tai perusta-
vat ulkomaisia tytaryhtioité tai muodos-
tavat konsortioita ulkomaisten yritysten
kanssa.” (SKOL.:n jasentoimisto)

Mitka ovat toimialan suurimmat
uhat seuraavien kolmen vuoden
aikana?

“Kiire, kiire, Kiire. Suunnittelupalveluiden
heikko palkkataso heijastuu ennen pitkéaa
tydvoiman tasoon. Isot palveluorganisaa-
tiot (kaikki yhdelta luukulta) vaaristavat
kilpailua, esimerkkejé jo runsaasti raken-
nuttaja-suunnittelu-kiinteistonhoito-yms.-
kytkenndista. Kaavoituksen hitaus vali-
tussysteemeineen.” (ATL:n jasentoimisto)

”Ammattitaitoisen henkilékunnan puu-
te niin suunnittelija- kuin myos tilaajaor-
ganisaatioissa. Hankintalaki johtaa yha tiu-
kempaan hintakilpailuun ja julkisen sek-
torin suunnitelmien tason laskuun. Alan
sirpaleisuus, pienet yritykset, joilla ei ole
kapasiteettia kehittdd itseddn ja alaa.”
(SKOL:n j&sentoimisto)

“Tuotemallintamisen tarvitsemien yh-
teisten pelisdantdjen sopiminen ei onnis-
tu. Markkinatilanteet muuttuvat asunto-
rakentamisen osalta. Patevan henkiloston
riittdminen ja jaksaminen tydssaan.”
(SKOL:n j&sentoimisto)

"Tyoskentelyn edellytysten heikkene-
minen: Ristiriita kasvavien tehtévévaati-
musten (my®os arkkitehtuuriodotusten) ja
kilpailuttamisen alentaman palkkiotason

valilld. Rakentamisprosessin nopeutusta-
voitteiden ja patevan suunnittelun valiset
ristiriidat. Kiinnostavan uuden arkkiteh-
tuurin kehittdmisen muuttuminen — ark-
kitehtuuripoliittisista tavoiteohjelmista
huolimatta — idealistiseksi harrastustoi-
minnaksi.” (ATL:n jéasentoimisto)

”Rakentamisen laatu kilpailutetaan ky-
seenalaiselle tasolle.” (ATL:n jésentoi-
misto)

”Yleisten suhdanteiden muuttuminen.
Rakentaminen sukeltaa aina ensimmaise-
na ja syvélle lamavuosina. Aikataulujen jat-
kuva kiristyminen, vastuiden kasvami-
nen ja hintakilpailu. Liséksi ark/paasuun-
nittelijan kannalta ovat ongelmana eri-
koissuunnittelijat, jotka on valittu halvan
hinnan, ei osaamisen, perusteella.” (ATL:n
jasentoimisto)

Mitka ovat toimialan suurimmat
mahdollisuudet seuraavien
kolmen vuoden aikana?

”Kansainvalistyminen. Kotimaan mark-
kinoiden tasapainottuminen ja laadun
kohottaminen.” (ATL:n jésentoimisto)

“Tuotemallintamisen mahdollisuudet
ympaéristd- ja rakennussuunnittelun te-
hostamisessa positiivisella tavalla. Suun-
nittelumenettely kiinteyttdd myos suun-
nittelun, lopputuloksen ja kiinteistobis-
neksen yhteisty6td. Halvin ei aina ole bis-
neksen kannalta jarkevaa ja taloudellista.
Ulkomaisen rahoituksen saaminen Kiin-
teistobisnekseen.” (ATL:n jdsentoimisto)

”Vanhojen rakenteiden purkautumi-
nen ja tapojen muuttuminen tdman péi-
van tasolle. Rakentamisessa on edelleen
vanhakantaista ajattelutapaa, eika kilpai-
lutilanne ole tdysin avoin.” (SKOL:n j&-
sentoimisto)

”Informaatioteknologian hyddyntami-
nen (Building Information Modelling).
Uusien suunnitteluprosessimallien kayt-
toonotto — uudet tehtavaluettelot, jotka
edellyttavat lapinakyvad selvakielistd ra-
portointia suunnitteluratkaisuista ja siihen
liittyvista laskelmista. Energian hinnan
nousun kautta syntyva kiinnostus energia-
ja ymparistdvaikutuksiin ja sitd kautta
uusiin konsultointipalveluihin.” (SKOL:n
Jasentoimisto)
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Mitka ovat yrityksenne
tarkeimmat menestystekijat?
”Osaava henkilostd. Monialaosaaminen.
Aktiivinen kehitystoiminta.” (SKOL:n
jésentoimisto)

"Henkildston ammattitaito ja koke-
mus. Palveluiden laaja-alaisuus. Tyytyvaiset
asiakkaat.” (SKOL:n jésentoimisto)

”Avainhenkilostd. Kotimaan asiakas-
kunnan laajentaminen. Kansainvalisty-
minen.” (ATL:n jasentoimisto)

”Osaava henkilokunta. Kéyttajalahtoi-
nen tiivis yhteistyd — hyvd suunnittelu-
prosessi ja lopputulos. Kustannusarviossa
pysyminen.” (ATL:n jasentoimisto)

Mitkéa ovat yrityksenne
tarkeimmat kehityssuunnat ja
-hankkeet seuraavien kolmen
vuoden aikana?

"Kiinteistdon suunnittelu- ja rakentamis-
prosessin kehitys. Rakennusten toimin-
nallisuuden raportointi huomioiden EU:n
energiadirektiivi. Tuotemallipohjaisten
ohjelmistojen kehitys ja kéyttdonotto.”
(SKOL:n jésentoimisto)

”3D-suunnittelu. Kansainvélinen toi-
minta. EU-normien kdayttoonotto.”
(SKOL:n jésentoimisto)

"Tuotemallinnustaito kaikille. Raken-
nuskustannusten hyvd hallinta. Kiinteis-
tobisneksen strategioiden syvallisempi
ymmartdminen.” (ATL:n jésentoimisto)

"Kansainvalistyminen. Verkottuminen.
Arkkitehtikilpailut. Oliopohjainen suun-
nittelu.” (ATL:n jésentoimisto)

“Toiminnan sisdinen kehittdminen
(uutta ajankohtaista nuorta osaamista ja
ideointia lisad, kilpailuihin osallistumista
lisdd), suunnittelurutiinien (=laadun) edel-
leen kehittdminen. Riittavan aktiivinen rea-
goiminen tydtehtévien odotettavissa ole-
viin sisdltdmuutoksiin (peruskorjaus, so-
siaalinen palvelurakentaminen).” (ATL:n
jésentoimisto)

"Tuotemallintamisen tiedonsiirron va-
kiointi ja tiedon jatkokayton hyddynta-
minen eri suunnittelualojen vélill4 ja koor-
dinoivan osaamisen lisdédminen. Koko-
naissuunnittelun kasvattaminen tiimi-
mallien avulla.” (SKOL:n jasentoimisto)
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Nain kysely tehtiin

Tama toimialakatsaus on tehty yhteistydssé Locus-lehden, Suunnittelu- ja
konsulttitoimistojen liitto SKOL ry:n, Arkkitehtitoimistojen Liitto ATL ry:n
ja tutkimusyritys Promenade Research Oy:n kanssa. Kysymykset on suun-
niteltu yhdessa Locuksen, SKOL:n, ATL:n ja Promenade Researchin kans-
sa. Kyselyn ja tulosgrafiikan teossa paavastuu on ollut tutkimuspaallikko Pet-
ri Alervolla Promenade Researchissa.

Kysely toteutettiin internetkyselynd, ja se lahetettiin yhteensd 39:1le ATL:n
ja4l:lle SKOL:n liikevaihdoltaan ja henkilostoltdan suurimmalle jasenyri-
tykselle elokuun alussa.

ATL:n jasenisté kyselyyn vastasivat Arkkitehdit Tommila Oy, Arkkiteh-
tisuunnittelu Jukka Tikkanen Oy, Arkkitehtitoimisto Innovarch Oy, Ark-
kitehtitoimisto JKMM Oy, Arkkitehtitoimisto Laatio Oy, Arkkitehtitoimisto
Nurmela, Raimoranta, Tasa Oy, Arkkitehtitoimisto Davidsson Oy, Ark-
kitehtitoimisto Eero Lahti Oy, Arkkitehtitoimisto Jukka Turtiainen Oy, Ark-
kitehtitoimisto Lasse Kosunen Oy, Arkkitehtitoimisto Pekka Salminen Oy,
Arkkitehtitoimisto SARC Oy, Arkkitehtitoimisto Virkkunen & Co, Siren
Arkkitehdit Oy sekd Virta Palaste Leinonen Arkkitehdit Oy.

SKOL:n jésenistd vastasivat A-Insindorit Oy, Evata Finland, Finnmap Con-
sulting Oy (FMC Group), Insinddritoimisto Olof Granlund Oy, Opti-
plan Oy, Protacon Engineering Oyj, Péyry Building Services Oy ja Suo-
men Talokeskus Oy. Finnmap Consulting Oy:n vastaukseen sisaltyivét seu-
raavien tytaryhtididen tiedot: Aaro Kohonen Oy, Contesta Oy, Finmacon
Oy Botnia, Finmacon Oy Hame, Finmacon Oy Keski-Suomi, KA-Raken-
ne Oy, KPM Engineering Oy, Narmaplan Oy, Rakennussuunnittelu Ny-
lund Oy, Siltanylund Oy, SIA Finnmap Latvija, Finnmap Polska Sp. z.0.0.,
OOO FM Stroiproekt. SK
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Korjausrakentamisen suunnittelu lll:
Kuntotutkimusmenetelmit

»  24.10.2006

Kylmapaiva 2006

» 22.11.2006

Pilaantuneen maan omistaminen

» 22.-23.11.2006

Tuotemallintamisen mahdollisuudet

» 12-13.12.2006

LISATIETOJA
Koulutussihteeri Mervi Valtonen, puh (09)5307 339

AEL

Liscitietoa kotisivuiltamme www.ael.fi

AEL, KAARNATIE 4, 00410 HELSINKI, PUH. (09) 530 71, FAKSI (09) 5663 278.
ILMOITTAUTUMINEN ASIAKASPALVELU@AEL.FI TAl WWW . AEL.FI
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