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Yrityksen nimi

Amplion Asset Management Oy
Colliers International Oy
Comreal Management Oy
Cushman & Wakefield
Isénndinti-Saarto
Kiinteistbmanagement J.Juhola Oy
KJ-Kiinteistojohto

Newsec Oy

Ovenia Oy

REIM Group Oy
Kiinteisto-Tapiola Oy
YH-Isannointi Oy

YIT Kiinteistotekniikka Oy
Realco Oy

Yhteyshenkild

Eero Syvaniemi
Osmo Koskisto
Hannu Rahkila
Markus Gylling
Pertti Satopaa
Jarmo Juhola
Osmo Hiltunen
Kai Keituri
Mika Valtonen
Jari Vahviala
Asko Salminen
Kai Kosunen
Harri Oesch
Jari Porthen

Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite

eero.syvaniemi@catella.fi
osmo.koskisto@colliers.fi
hannu.rahkila@comrealmanagem
markus.gylling@eur.cushwake.co
pertti.satopaa@isannointi-saarto.fi
jarmo.juhola@juhola.com
osmo.hiltunen@Xkjc.fi
kai.keituri@newsec.fi
mika.valtonen@ovenia.fi
jari.vahviala@reimgroup.com
asko.salminen@tapiola.fi
kai.kosunen@yh.fi
harri.oesch@yit.fi
jari.porthen@realco.fi

Yrityksen www-sivut

www.catella.fi
www.colliers.fi
www.comreal.fi
www.cishmanwakefield.com
www.isannointi-saarto.fi
www.juhola.com
www.kiinteistojohto.fi
www.newsec.fi
www.ovenia.fi
Www.reimgroup.com
www.tapiola.fi
www.yh.fi

www.yit.fi

www.realco.fi

29 kyselya lahetettiin

14 vastausta
Vastaus-% 48
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RAKI I
RAKENNUSTIETOT johtamispalveluiden osuus liikevaihdosta ™V
Johtamis- | Osuus johtamispalveluiden
palveluiden | arvioidusta liikevaihdosta
osuus koko
likevaihdosta| POM | AM PM FM

Amplion Asset Management Oy 100 % 70% | 30 %
Colliers International Oy 30 % 30% | 70 %
Comreal Management Oy 100 % 10% | 20% | 70 %
Cushman & Wakefield 100 %
Isanndinti-Saarto 45 % 40% | 50 % | 10 %
Kiinteistbmanagement J.Juhola Oy 100 % 15%| 15% | 70 %
KJ-Kiinteistojohto 80 % 5% | 25% | 50 % | 20 %
Newsec Oy 58 % 10% | 10% | 55% | 25 %
Ovenia Oy 100 % 3% | 90% | 7%
REIM Group Oy 15 % 10 %
Kiinteisto-Tapiola Oy 100 % 20% | 25% | 50% | 5%
YH-Isanndinti Oy 80 % 5% | 80% | 15%
YIT Kiinteistotekniikka Oy 7 % 5% | 15% | 50 % | 30 %
Realco Oy 60 % 80 % | 20 %
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Yritysten tarjoamat johtamispalvelut

Yrityksen nimi POM | AM PM FM
Amplion Asset Management Oy X X - -
Colliers International Oy X X) (x) (x)
Comreal Management Oy X X X X
Cushman & Wakefield
Isanndinti-Saarto X X X
Kiinteistbmmanagement J.Juhola Oy X X X -
KJ-Kiinteistdjohto X X X) X)
Newsec Oy X X X) X)
Ovenia Oy - X) X) X)
REIM Group Oy (x) (x) X X
Kiinteisto-Tapiola Oy X) X) X) (x)
YH-Isanndinti Oy - X X X
YIT Kiinteistétekniikka Oy X
Realco Oy

x = Teemme taysin itse x) = Teemme osin itse, osin ostamme
(x) = Emme tee, ostamme - = Ei sisally palvelutarjontaan
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liikevaihdon mukaan
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Yrityksen nimi Johtamisvastuumalli (%| Kustannusvastuumalli | Kokonaisvastuumalli
sopimuksista) (% sopimuksista) (% sopimuksista)

Amplion Asset Management Oy 100 %

Colliers International Oy 70 % 30 %

Comreal Management Oy 100 %

Cushman & Wakefield

Isanndinti-Saarto 100 %

Kiinteistomanagement J.Juhola Oy 100 %

KJ-Kiinteistojohto 100 %

Newsec Oy 90 % 10 %

Ovenia Oy 100 %

REIM Group Oy 100 %

Kiinteistd-Tapiola Oy 100 %

YH-Isanndinti Oy 100 %

YIT Kiinteistotekniikka Oy 80 % 20 %

Realco Oy 100 %
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RAKENNUSTIETOY Yritysten tarjoamat palvelut RAKL

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Kiinteistésalkun ja -pddoman
hallinta

Hallinnollinen isanndinti

Taloushallinto

Tekninen isannadinti

Kiinteistonvalitys

Tilojen vuokraus

Markkina-analyysit
kiinteistomarkkinoista

Kiinteistoarviointi

Kiinteistokohteiden
kaupallinen kehittdminen

Due Diligence-selvitykset

Kiinteistokehitys

Ty6ymparistdn suunnittelu ja
konsultointi

Kayttajapalvelut

Kiinteiston yllapito ja huolto

x = Teemme taysin itse x) = Teemme osin itse, osin ostamme [ (x) = Emme tee, ostamme
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RAKENNUSTIETOT ¢ oty snikyméit yrityksissa (1/2)
Kuvaa Suynta_a Kuvaa [Kehitys-| Kehitys- | Kehitys- | Kehitys-
s Kuvaa | eivoi Kuvaa P N A |, .
er!ttaln. heikosti | vield hyvin erlttgln indeksi | indeksi | indeksi | indeksi | Suunta
heikosti . hyvin 2008 2007 2006 2005
arvioida

Johtamispalvelujen liikevaihto lisdantyy 46 % 54 % 4,5 4,3 3,9 4.1 -
Tulemme laajentamaan toimintaamme kotimaassa 8 % 46 % 46 % 4,4 4.4 3,1 3,3 i
Johtamispalvelujen liikevaihdon kasvaa uusien palvelusopimusten kautta 69 % 31 % 4,3 4.0 3,6 3,9 -
Osaavasta henkilostdsta on puute 8 % 62 % 31% 4,2 3,7 n/a n/a 2
Tulemme vahvistamaan elinkaari- ja ymparistéosaamistamme 8% 69 % 23 % 4,1 3,5 3,1 3,2 2
Tulemme vahvistamaan rahastomanageeraustoimintaa 8% 15 % 46 % 31 % 4,0 n/a n/a n/a
Tulemme vahvistamaan sijoitusosaamistamme 31 % 46 % 23 % 3,9 3,6 3,2 2,8 i
Tulemme vahvistamaan rakennuttamisosaamistamme 8 % 15 % 62 % 15 % 3,8 3,2 3,1 2,8 7
Tulemme hyddyntéamaan julkishallinnon rakennemuutoksia 15 % 15 % 46 % 23 % 3,8 3,7 3,3 3,3 -
Tulemme vahvistamaan kiinteiston yllapidon teknisen osaamistamme 8% 17 % 50 % 25 % 3,7 3,2 3,1%** 3,3%** 2
Tulemme laajentamaan palveluvalikoimaamme (esim. AM-palvelujen ottaminen mukaan palveluvalik 17 % 17 % 67 % 3,5 3,2 2,9 3,1 2
Uskomme, etta johtmaispalvelujen tuottajien maara tulee lisdantymaan Suomessa 15 % 38 % 38 % 8 % 3,4 3,2 n/a n/a -
Tulemme laajentamaan toimintaamme ulkomaille 31% 38 % 8 % 23 % 3,2 3,7 2,2 3,3* Y
Aioimme erikoistua rajattuun palvelutyyppiin (esim. POM, AM, PM tai FM) 8% 38 % 8 % 23 % 23 % 3,2 2,9 2.4 2,7 —
Tulemme laajentamaan toimintaamme yritysostojen kautta 8% 23 % 38 % 15 % 15 % 3,1 3,7 n/a n/a N
Laaturiskit kasvavat (esim. sitoudutaan liian korkeaan laatutasoon) 42 % 25 %, 339% 2,9 2,5 n/a n/a Ve
Tuottoriskit kasvavat (esim. sitoudutaan sovittuun vahimmaistuottotasoon) 31 % 54 % 15 % 2,8 2,8 23 25 —
Kustannusriskit kasvavat (esim. sitoudutaan sovittuun hoitokustannustasoon) 38 % 46 % 15 % 2,8 2,8 2,0 2,6 N
Johtamispalvelujen liikevaihdon kasvu ulkoistamisprosessien kautta 17 % 25 % 33% 17 % 8 % 2,8 3,2 3,3 3,3 N
Aioimme erikoistua tiettyyn kiinteistétyyppiin (esim. asunnot, toimistot) 31 % 31 % 23 % 15 % 2,2 2,8 2,3** 1,9** N
Asiakkaat siirtyvat itse tuotettaviin johtamispalveluihin 239, 62 % 8% 8% 2,0 2,0 n/a n/a -
Aioimme keskittya rajattuun maantieteelliseen alueeseen (esim. paakaupunkiseutu) 67 % 17 % 8 % 8 % 1,7 21 n/a n/a N

* Kysymysta tarkennettu vuonna 2006 korvaamalla kysymys kansainvalistyminen maantieteellisella laajentumisella ulkomaille
** Aikaisemmin kysytty erikoistuminen tiettyyn kiinteisto-, tila- tai vuokralaistyyppiin

*** Aikaisemmin kysytty Kiinteistonpito-osaamisen vahvistaminen

Tahdella merkityt vastaukset eivat ole taysin vertailukelpoisia kysymysten erilaisuudesta johtuen.

Vuotuinen kehitysindeksi on laskettu painotettuna keskiarvona asteikolla 1 = Kuvaa erittéin heikosti ... 5 = Kuvaa erittain hyvin.

Kehityssuunta verrattuna vuoteen 2007: \ : Kehitysndkyma heikkenee, — : Kehitysndkyma ennallaan, 7 : Kehitysndkyma vahvistuu
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Kehitysnakymat yrityksissa (2/2) 0%

Johtamispalvelujen liikevaihto lisaantyy

Tulemme laajentamaan toimintaamme kotimaassa

Johtamispalvelujen liikevaihdon kasvaa uusien palvelusopimusten kautta
Tulemme vahvistamaan rahastomanageeraustoimintaa

Osaavasta henkilostosta on puute

Tulemme vahvistamaan kiinteiston yllapidon teknisen osaamistamme
Tulemme hyddyntamaan julkishallinnon rakennemuutoksia

Tulemme laajentamaan toimintaamme ulkomaille

Aioimme erikoistua rajattuun palvelutyyppiin (esim. POM, AM, PM tai FM)
Tulemme vahvistamaan sijoitusosaamistamme

Tulemme vahvistamaan elinkaari- ja ymparistbosaamistamme

Tulemme laajentamaan toimintaamme yritysostojen kautta

Tulemme vahvistamaan rakennuttamisosaamistamme
Johtamispalvelujen liikevaihdon kaswu ulkoistamisprosessien kautta
Aioimme keskittya rajattuun maantieteelliseen alueeseen

Uskomme, ettd johtmaispalvelujen tuottajien maara tulee lisaantymaan Suomessa
Tulemme laajentamaan palveluvalikoimaamme

Aioimme erikoistua tiettyyn kiinteistdtyyppiin (esim. asunnot, toimistot)
Kustannusriskit kasvavat (esim. sitoudutaan sovittuun hoitokustannustasoon)
Tuottoriskit kasvavat (esim. sitoudutaan sovittuun vahimmaistuottotasoon)
Asiakkaat siirtyvat itse tuotettaviin johtamispalveluihin

Laaturiskit kasvavat (esim. sitoudutaan liian korkeaan laatutasoon)

Kuvaa erittain hyvin ® Kuvaa hyvin [ Suuntaa ei voi viela arvioida E Kuvaa heikosti & Kuvaa erittain heikosti

|
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Toimialan suurimmat muutokset

Asset management palvelujen tarve kasvaa, globaali sijoittaminen, kansainvaliset
asiakkaat

Muutosnopeus ja reagointiherkkyys markkinoiden vaatimuksiin
Julkisen sektorin kiinteistoomaisuuden uudelleen jarjestelyt
Kiinteistoomistuksen kansainvalistyminen jatkuu

Koko tyontekijamarkkinoiden muutos suurten ikaluokkien elakkeelle lahdon
yhteydessa, verkostotalous ja palveluiden ostaminen kuhunkin alaan keskittyneilta
yrityksilta lisaantyvat.

Henkiloston koulutukseen tulee panostaa entista enemman

Hallinnoitavien yksikoiden koko tulee kasvamaan omistusten keskittyessa suurempiin
kokonaisuuksiin

Kii_rt1£[e_ist6jen omistusmuutosten nopeus kiihtyy; kansainvaliset sijoittajat kotiuttavat
voittoja

Kiinteistorahastolain voimaantulo, normalisoitumisprosessi markkinassa jatkuu,
monimuotoisuus asiakkaissa ja alan toimijoissa lisaantyy edelleen

Kansainvalisten sijoittajien maara lisaantyy nykyisestaan

Keskittyminen jatkuu

Sahkoiset palvelut lisaantyvat

Elakoityminen

Elakoitymisen mukanaan tuoma tyovoimapula. Velkavivutettujen salkkujen realisointi.
Toiminta keskittyy suppeammalle joukolle.

Yritystoiminnan keskittyminen, suurempia yksikoita tulossa

LOCUS-toimialakatsaukset 2007
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RAKENNUSTIETOY Toimialan suurimmat uhat

*  Sub prime kriisi vaikutus
» Osaavien henkildiden rekrytointi

* Globaalin rahoitusmarkkinan heilahdusten vaikutus sijoitusten
rahoitusmahdollisuuksiin

« Suomen kansantalouden kilpailukyvyn muutokset ja mahdolliset vaikutukset
vuokralaisten toimintaan ja sita kautta kiinteistosijoituksiin

» Osaavien tyontekijoiden saatavuus, alan houkuttelevuus muihin aloihin verrattuna.

« Taloudellisen taantuman ja voimakkaan uudisrakentamisen seurauksena tyhjilleen
jaavat tilat

» Kilpailutilanteen tuoma kannattavuuden heikkeneminen ja siita seuraava palvelutason
lasku

« Kansainvalisten sijoittajien yhtaaikainen nopea vetaytyminen Suomen markkinoilta ja
tasta aiheutuva markkinahairio

« Palvelutarjooma ei vastaa kysyntaa, korkotaso, suhdanteet

* Pula osaavasta henkil0stosta

« Mahdollinen laskusuhdanne ja korkotason nousu

* Pula osaavasta ja motivoituneesta henkilostosta

« Tyovoimapula. Korkotason merkittava nousu. Epaammattimaiset toimijat alalla.
« Kiinteistojen hintakehitys

« Tyovoiman saanti

LOCUS-toimialakatsaukset 2007 f pOY RY
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RAKENNUSTEETOY  Timialan suurimmat mahdollisuudet RAKL

« Kansainvalistyminen, sijoittajien aktiivisuus, asset management palvelujen
tarve

* Kehittya yhdeksi merkittavaksi ja arvostetuksi alaksi kotimaassa

« Lahialueet (Venaja, Baltian maat), paljon mahdollisuuksia myos
suomalaiselle osaamiselle

» Julkisen sektorin kiinteistoomistusrakenteiden muutokset

« Kansainvalistyminen edelleen

« Parantaa kannattavuutta erityisosaamisella

« Kunnallisen kiinteistotoiminnan avautuminen yksityisille toimijoille
* Pietarin alueen mahdollisuudet

« Kehittymaton markkina, tunnistamattomia palvelutarpeita on viela paljon,
potentiaalisia asiakkaita I0ytyy paljon

« Kokonaispalveluita lisaamalla kiinteistojohtamispalveluiden tuoton
parantuminen

« Kansainvalisyys ja kuntien avautuminen. Energia- ja ymparistoosaaminen.
* Julkinen sektori

LOCUS-toimialakatsaukset 2007 f pOY RY
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RAKENNUSTIETOY Yrityksen tarkeimmat menestystekijat

« Osaava ja sitoutunut henkilostdo seka markkinatuntemus; kyky vieda
kaupat loppuun asti = dealability; Vahva kansainvalinen organisaatio

« Osaava henkilosto, vahva brandi ja verkosto-osaaminen.
* Asenne, Osaaminen, Itsenaisyys

* Henkiloston sitoutuminen ja vastuullinen asioiden hoito, Johto ja
omistajat osallistuvat paivittaiseen palvelutarjontaan, Yritys voi
joustavasti ottaa huomioon asiakkaan erityistoivomukset

» Asiakastyytyvaisyydesta huolehtiminen, selkea
vastuuhenkiloorganisaatio, jatkuva tuotekehltys

« Osaaminen, asiakaskohtaisesti raataloity riippumaton ja lapinakyva
palveluratkaisu, valtakunnallisuus

* Yksityinen, osittain paikallisesti omistettu, kasvuhaluinen

» Arvoketjun hallinta, kokonaispalvelu, asiakashuolenpito

« Strategia, Henkilosto, Motivaatio

« Tiedolla johtaminen, verkostojohtaminen ja henkilostojohtaminen.
« Joustavuus, yrityskoko, ammattitaito

LOCUS-toimialakatsaukset 2007 f pOY RY
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RAKENNUSTIETO! Yrityksen térkei_m mat kehityssuunnat ja RAKL]
kehityshankkeet

» Asset management palvelujen kehittaminen ja laajentuminen Venajalle ja
mahdollisesti muihin I1ta-Euroopan maihin

* Luova, oppiva organisaatio seka jatkuva kehittyminen.

« Kasvu Suomessa alan johtavaksi ja Suomen parasta palvelua tuottavaksi
manageriksi, Kansainvalisten sijoittajapalveluiden jatkuva kehittaminen,
Kasvaminen lahialueille

» Kasvattaa toimintaa maltillisesti ja henkiloston kouluttaminen yhdessa
osaavan henkiloston rekrytoinnin kanssa. Tarjota asiakkaille raataloityja
palvelupaketteja seka kehittaa yhteistyoverkostoa.

« Toimialaosaamisen syventaminen, erikoistuminen, asiakkuuksien
johtaminen.

« Valtakunnallinen laajeneminen ja sahkoisten palveluiden kayttoonoton
lisaaminen

* Ostopalveluiden lisdaminen ja niiden johtamisen kehittaminen

« Sahkoisen palvelutarjonnan kehittaminen, Henkilosto, Prosessit.

» Tiedolla johtaminen, verkostojohtaminen ja henkilostdjohtaminen.

 Asiakaskunnan ja palvelujen laajentaminen: esim julkinen sektori ja
tekninen elinkaari osaaminen

LOCUS-toimialakatsaukset 2007 f pOY RY
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RAKENNUSTIETO! Johtamispalvelujen hyotyjen RAK

konkretisoituminen asiakkaille 1/3

Amplion Asset Management:

— Kassavirran, tuoton optimointi ja kiinteistojen arvon nousu, kansainvalisen
organisaation tuomat edut, toimimme aktiivisesti Venajalla ja Baltian maissa,
tulokseen sidottu palkitseminen

» Colliers International Oy

Etsimme uusia luovia ratkaisuja, jotka tuovat aidosti lisdarvoa asiakasyrityksen
omaan ydinliiketoimintaan. Palveluiden hinnoittelu myos onnistumisen
mukaisesti.

« Comreal Management Oy

— Korkealla ammattitaidolla, konsernimme markkinatuntemuksella ja hyvalla
palveluasenteella toteutetut kiinteistosijoitusten strategian mukaiset nopeat
toimenpiteet ja systemaattinen raportointi auttavat merkittavasti asiakkaitamme
varmistumaan, etta kiinteistosijoituksille asetetut tavoitteet taytetaan ja ylitetaan.

* Isanndinti-Saarto Oy

— Yrityksemme on pieni ja asiakaskuntamme verraten suppea, joten meilla on
mahdollisuus keskittya kunkin asiakkaan tarpeisiin yksilollisesti. Yrityksellamme
on myos laaja ja vakiintunut eri palveluntuottajista koostuva yhteistyoverkosto

« Kiinteistomanagement J. Juhola

— Otamme vastuun koko kiinteistosalkun asiantuntevasta hoidosta ja vapauttamme
asiakkaan resursseja oman toiminnan toteuttamiseen, Tuotamme asiakkaille
ammattimaisen sijoitustoiminnan edellyttaman taloudellisen raportoinnin.

LOCUS-toimialakatsaukset 2007 f pOY RY
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RAKENNUSTIETO Johtamispalvelujen hyotyjen

konkretisoituminen asiakkaille 2/3

« KJ-Kiinteistojohto

— Yrityksemme toimii pelkastaan johtamisvastuumallilla. Yrityksellamme ei ole
koskaan omaa portfoliota, joka kilpailisi asiakkaan edun kanssa. Talla
toimintamallilla saavutetaan ristiriidaton asiakkaan edunvalvonta,
palvelusuoritusten kilpailutusedut siirtyvat kokonaisuudessaan asiakkaan
hyvaksi. Merkittavin hyoty tulee toiminnan lapinakyvyydesta ja
ristiriidattomuudesta. Selkeat toimintavalta- ja vastuusuhteet.

* QOvenian kilpailuedut:
 yhteistyon perustana aina asiakkaan oma strategia
« olemme riippumaton toimija
« ostamme tarvittavat palvelut markkinoilta asiakkaallemme
« konseptimme on lapinakyva, joustava ja muunneltava
Paras palveluratkaisu:
« palvelukokonaisuus suunnitellaan ja toteutetaan asiakastarpeen mukaisesti
 palveluverkoston johtaminen on Ovenian ydinosaamista
« asiakkaamme omien resurssien vapauttaminen ydinliiketoimintaan
Kustannustehokkuus:
« kustannustehokkuus ja lapinakyvyys kiinteistojen yllapidossa
« suuren ostovolyymin tuomat kilpailuedut asiakkaille
« Kkiinteistokustannusten vertailtavuus, benchmarking
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RAKENNUSTIETO Johtamispalvelujen hyotyjen

konkretisoituminen asiakkaille 3/3

» Kiinteistdo-Tapiola Oy
— Hallitsemme ja johdamme koko kiinteistoliiketoiminnan arvoketjua. Asiakkaan
hyoty syntyy arvoketjun osien yhteisvaikutuksesta

* YH-IsannaointiOy
— Toiminnallisina- ja taloudellisina hyotyina
* YIT Kiinteistotekniikka Oy

— Varmistamme asiakkaalle tulevaisuuden tuottovaatimuksen toteutumisen ja
kiinteiston hairiottoman kayton. Ydin osaamistamme on kiinteistotiedon hallinta,
joka kytkee kaiken kiinteistotiedon helposti ymmarrettavaan muotoon.
Prosessoimalla ja analysoimalla keskeista kiinteistdinformaatiota voimme
luomme lisaarvoa tuottavaa informaatiota asiakkaalle. Asiakkaan kokema laatu
on juuri niin hyva kuin verkoston laatu on verkostojohtaminen on keskeinen osa
toimintaamme.

 Realco Oy

— Keskitetyilla hankinnoilla optimoimme omistajan kustannukset ja hankimme
kohdekohtaisesti parhaan yllapitoratkaisun. Olemme todellinen kumppani
asiakkaillemme.
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Kansainvalisten sijoittajien vaikutus toimintaan
Kuvaa Suuntaa ei Kuvaa
s Kuvaa Co Kuvaa .
erittain .| voiviela . erittain .
.| huonosti . hyvin . Painotettu
huonosti arvioida hyvin .
keskiarvo
kysynta teknisen isanndinnin palveluille on lisdantynyt 15 % 54 % 31 % 4,0
Ifyfynta taloudellisen isannoéinnin palveluille on 15 % 38 % 46 % 4.2
lisaantynyt
kysynta. k||nte|§t9lfohte|den kaupallisen kehittdmisen 15 % 62 % 239, 41
palveluille on lisaantynyt
kysynta kiinteistokehityspalveluille on lisdantynyt 15 % 69 % 15 % 4,0
henkildston kielivaatimukset ovat kasvaneet 38 % 62 % 4,6
henkiléstdon maara on kasvanut 8 % 62 % 31 % 4,2
raportointi on lisdantynyt 38 % 62 % 4,6
palkkioita on ollut mahdollista nostaa 15 % 31 % 54 % 3,4
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RAKENNUSTIETOY RA
Miten kansainvalisten sijoittajien vaatimukset kiinteistojohtamisen
palveluissa eroavat suomalaisten kiinteistbomistajien vaatimuksista?

|
ik

Yy |

« Kansainvalisille sijoittajille tuotetuissa palveluissa sopimusten ja raportoinnin osuus
korostuu

« Maantieteellinen etaisyys kiinteistoomistuksista lisaa raportointivaateita, samoin
useaan sijoitustyyppiin sijoittavien ammattisijoittajien ja rahoittajatahojen tietotarpeet.
Nopeus, palvelualttius ja kielitaito korostuvat.

« Vaatimukset raportoinnin suhteen ovat korkeammat, Vaatimukset riskianalyyseista
ovat korkeammat, Vaatimukset arvioista ulottuvat pidemmalle tulevaisuuteen

« Etaomistuksesta johtuen raportoinnin sisallon, taasuuden ja toimitusaikojen
vaatimukset ovat huomattavasti raskaammat kuin kotimaisilla “kiinteistojen omistajilla,
Erityisesti portfolioiden haltuunottoon liittyvat toiminta-ajat ovat erittain lyhkaisia, vain
muutamia viikkoja pahimmillaan vain paivia

« Koska kansainvalisilla sijoittajilla on hyvin pieni tai ei lainkaan omaa organisaatiota
Suomessa, on palvelukokonaisuus heille yleensa laajempi ja suurempi kuin
Iéotimaisi”e toimijoille, Taloustiedon raportointi on isommassa roolissa kuin

otimaisilla.

« Vaatimustaso noussut kiinteistoliiketoiminnan kansainvalistymisen myota.

« Raportoinnissa, Paatoksissa kiivaampi rytmi

« Raportointi on huomattavasti tydlaampaa ja tarkempaa. Asioita katsotaan
ensisijaisesti talouden kannalta ei tekniikan.
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