Suunnittelupalvelut

Suunnittelun

rooli kasvaa ja

Kannattavuus
aranee

Kysynta hiljenee selvasti
suhdanteita hitaammin

Suunnittelu- ja konsulttialan toimeksiantojen arvioidaan
laskevan selvasti vahemman kuin suhdanteet hiljenevat.
Suunnittelun suhteellinen tydmaara ja samalla myos
suunnittelupalkkio ja kannattavuus kasvavat toimialakyselyn
mukaan edelleen, vaikka rakentaminen ja yleinen

talouskehitys heikkenevat.

Teksti: Sampsa Heila

mialakysely ennustaa suunnittelu- ja

konsulttialalle parempia aikoja seu-
raavien vuoden ja kolmen vuoden sisélla
kuin rakentamisen ja suhdanteiden hilje-
nemisesta voisi paatella. Tyoméadran ar-
vioidaan pienenevdn vain hieman tai py-
syvan ennallaan ja hintatason ja kannat-
tavuuden paranevan.

Muutos edellisen, vuonna 2006 tehdyn
kyselyn suhdanneodotuksiin ja liikevaih-
don kasvuarvioihin on kuitenkin selva. L&-
hitulevaisuutta ei nahda enaé yhta opti-
mistisesti.

Vastaukset antavat selvésti edellist ky-
selyd kattavamman kuvan alan nakymis-
td ja kehitystrendeistd, silld tdnd vuonna
kyselyyn saatiin yhteensd 119 vastausta,
kun edellisessa Kkyselyssd vastaajina oli
kahdeksan Suunnittelu- ja konsulttitoi-
mistojen liitto SKOL ry:n ja 15 Arkki-

Locuksen ja RAKLIn yhteinen toi-
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tehtitoimistojen liitto ATL ry:n jasenta.

Talla kertaa vastaukset edustavat myos
suunnittelutyon tilaajien ndkemyksid. Vas-
taajina oli 43 SKOL.:n jasenyrityksen ja
17:n ATL:n jasenyrityksen lisaksi 28
RAKLI ry:n ja 31 Rakennusteollisuus RT
ry:n jasenyrityksen edustajaa.

Vastanneista 85 prosenttia tydskente-
lee yrityksessd, ja loput 15 prosenttia
vastaajien edustamista organisaatioista
jakautuivat melko tasaisesti valtion, kun-
tien, muun julkisen sektorin, saation tai
jarjeston sekd muiden organisaatioiden
kesken.

Merkille pantavaa on, ettd suunnitte-
lutyon tilaajina toimivien yksityisten ja jul-
kisten rakennuttajien ja urakoitsijoiden né-
kemykset alan kehitysnakymisté ovat hy-
vin pitkalle samansuuntaiset suunnittelu-
ja konsulttitoimistojen omien arvioiden
kanssa.

Hinnoissa nousupainetta
myds laskusuhdanteessa

Kyselyyn vastanneista Suunnittelu- ja
konsulttitoimistojen liitto SKOL ry:n ja-
senistd puolet arvioi suunnittelutilausten
kysynnan vuoden sisalla pysyvan nykyiselld
tasollaan ja 40 prosenttia pienenevan.
Arkkitehtitoimistojen liitto ATL ry:n ja-
senistd 42 prosenttia uskoo kysynnan py-
syvan nykytasolla ja 42 prosenttia piene-
nevan vuoden kuluessa. Kaikista vastaajista
36 prosenttia arvioi kysynnan pysyvéan vuo-
den kuluessa nykytasolla ja 46 prosenttia
arvioi volyymin pienenevan.

Sen sijaan kolmen vuoden aikana
SKOL:n jésenet uskovat jo lievaan kas-
vuun, kun taas ATL:n jasenet arvioivat
suunnittelutilausten jaavéan edelleen hive-
nen nykyista tasoa pienemmaksi. Noin
kaksi kolmasosaa SKOL:n ja ATL:n jése-
nistd uskoo kysynnan olevan kolmen vuo-
den kuluttua nykyiselld tasolla. Kaikista
vastaajista t4td mieltd on 51 prosenttia, ja
kysynnan hiljenemiseen uskovia on hie-
man enemman kuin niitd, jotka arvioivat
kysynnan kasvavan nykyisesta seuraavien
kolmen vuoden aikana.

Vaikka suunnittelutilausten volyymin ar-
vioidaan hieman pienenevan, vain 14
prosenttia uskoo suunnittelutyén hinta-
tason laskevan seuraavien 12 kuukauden
kuluessa. Pidemmall4 aikavélilld hintata-
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Suunnittelutilausten volyymi,
12 kk

Suunnittelutilausten hintataso,
12 kk

Rakentamisen aloitukset, 3 v.

Suunnittelutilausten hintataso,
3v.

Kehitysodotukset Suomen markkinoilla

Rakentamisen aloitukset, 12 kk — 2,34

2,57

|

2,99

3,35

1,00

1,50 2,00 2,50 3,00

1 = Véahenee merkittavésti - 5 = Lisddntyy merkittavéasti

3,50 4,00 4,50 5

Kommentteja suunnittelun
hinta- ja volyymikehityksesta

“Hintakilpailu edelleen kovaa ja hin-
tatason nostaminen vaikeaa.” (SKOL:n
jasen)

”Hintataso on korjaantumassa valistu-
neilla tilaajilla.” (ATL:n jasen)

“Suunnittelun vaatimustason kasvu on
ollut nopeampaa kuin palkkioiden tun-
timéérien kasvu.” (ATL:n jasen)

”Rakennuttamispalveluiden hinta sel-
vasti muita palveluja edullissmpaa
palkkatasoon suhteutettuna.” (RAKLIn
jasen)

son laskuun uskoo vield harvempi: vain vii-
si prosenttia sekd SKOL:n ettd ATL:n ja-
senisté arvioi hintatason pienenevan kol-
men vuoden kuluessa jonkin verran eika
merkittavadn laskuun usko kukaan. Kai-
Kista vastaajista 38 prosenttia arvioi hin-
tatason nousevan ja vain seitseméan pro-
senttia laskevan jonkin verran kolmen vuo-
den aikana.

Markkina-alueittain suunnittelutilaus-
ten arvon arvioidaan seuraavien kolmen
vuoden aikana edelleen kasvavan paakau-
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Kysynnan ja tarjonnan kohtaamiseen liittyvat ongelmat,

tarpeet ja mahdollisuudet

"Hintakilpailu dominoi vielakin varsinkin julkisella sektorilla.” (SKOL:n jésen)

"Tyot lyhytjanteisia ja kilpailutettuja, pitéisi paasta enemman puitesopimuksiin
ja neuvottelumenettelyihin.” (SKOL:n jasen

“Suunnittelijoiden mé&ara muilla sektoreilla paitsi arkkitehtisuunnittelussa on jo
osittain riittaméaton. Arkkitehteja toistaiseksi riittavasti tai litkaa. Kehitys kuitenkin
vastaavanlainen kuin muilla aloilla myos arkkitehdeilla viiveella. Kansainvaliset
toimijat ehk& kiinnostuvat syntyvésta aukosta.” (ATL:n jasen)

“Suunnittelijaresurssit liian pienet.” (RAKLIN jésen)

punkiseudulla mutta pienenevdn muun
Suomen alueella. SKOL.:n jasenet uskovat
padkaupunkiseudulla voimakkaampaan
kasvuun kuin ATL:n jasenet.
Organisaatioista 68 prosentilla on toi-
mintaa padkaupunkiseudulla, 79 prosen-
tilla muussa Suomessa, kahdeksalla pro-
sentilla Pohjoismaissa ja viidesosalla Bal-
tiassa ja Venédjalld. Muussa Euroopassa ja
muualla maailmassa toimintaa on alle
kymmenesosalla vastaajaorganisaatioista.

Venajalla suurimmat
kasvumahdollisuudet

Suurimmat kasvumahdollisuudet nah-

daan Vendjalla, jossa juuri kukaan ei us-
ko oman organisaationsa tilausten piene-
nevan tai pysyvan ennallaan.

Tilausten arvioidaan kasvavan jonkin
verran myos muussa Euroopassa, jossa niin
ik&én ani harva vastaaja uskoo tilausten pie-
nenevéan. Samankaltainen tilanne on muun
maailman osalta. Ylivoimainen enem-
mistd arvioi kuitenkin sekd muun Eu-
roopan ettd muun maailman tilausten
maaran pysyvan nykytasollaan.

Koska suurin osa organisaatioista toimii
lahinnd kotimaassa, noin kaksi kolmasosaa
vastaajista ei esittdnyt arviotaan suunnit-
telutilausten arvon kehitystd ulkomailla
koskeviin kysymyksiin.
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Paadkaupunkiseutu

Muu Suomi

Pohjoismaat

Muu maailma

|

|

Tilausten kehitys

3,18

2,83

3,09

3,12

1,00 1,50

2,00 2,50 3,00

4,00 4,50 5,00

1 =Vahenee merkittavasti - 5 = Lisaantyy merkittavasti

Pohjoismaissa vastaajat nékevat mah-
dollisuuksia pieneen kysynnan kasvuun,
mutta Baltiassa suunnittelutilausten ar-
vioidaan hieman vahenevan. Edellisessa ky-
selyssé Baltiaan kohdistui lahes yhta voi-
makkaita kasvuodotuksia kuin Venajan
markkinoihin.

Rakentamisen aloitusten vastaajat us-
kovat pienenevan erityisesti vuoden mut-
ta jonkin verran myos kolmen vuoden ku-
luessa. Aloitusten pieneneminen arvioidaan
selvdsti voimakkaammaksi kuin suunnit-
telutilausten volyymin lasku, mika voi ker-
toa siitd, ettd suunnittelun roolin arvioi-
daan edelleen kasvavan muun muassa
tuotemallinnuksen yleistyessa.

Kun hanke ja sen toteutus suunnitellaan
entistd valmiimmaksi ja hankesuunnitte-
luvaiheeseen panostetaan enemman kayt-
tamalla yha useammassa hankkeessa mal-
linnusta ja simulointeja, suunnittelun tyo-
maéard esimerkiksi rakennuskuutiota koh-
ti véistdmattd kasvaa.

Suunnittelusta lisdhyotya
toteutukseen ja kayttéon

Panostamalla enemmadn suunnitteluun
voidaan kuitenkin saavuttaa suuria hyo-
tyjd toteutuksen ja kayton aikana. Esi-
merkiksi energiatehokkuuden ja elinkaa-
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ritaloudellisuuden parantamiseen tahtaa-
vd suunnittelutyd ja simuloinnit ovat erit-
tain tuottavia investointeja.

Voimakkainta kasvua kolmen vuoden
kuluessa ennakoidaan korjausrakentami-
sen suunnitteluun. Korjausrakentamisen
vahenemiseen ei usko juuri kukaan vas-
taajista. Uudisrakentamisen nousuun sen
sijaan uskoo vain hieman yli kymmenes-
osa toimialakyselyyn vastanneista.

Suunnittelutydn arvon arvioidaan seu-
raavan kolmen vuoden aikana pienenevan
eniten asuntosuunnittelussa ja melko sel-
vasti myos toimitilasuunnittelussa. Ra-
kenne- ja arkkitehtisuunnittelun laskuun
uskovia on vain hieman enemman kuin
nousua odottavia. S&hkosuunnittelun ja
erityisesti LVI-suunnittelun arvioidaan
jonkin verran kasvavan.

Infrarakentamisessa voimakkainta kas-
vua odotetaan korjausrakentamiseen ja jon-
kin verran myos tie-, katu-, rata- ja lii-
kennesuunnitteluun kokonaisuutena. Uu-
disrakentamisen suunnittelun arvioidaan
hieman vdhenevdn, kunnallistekniikan
suunnittelun pysyvan lédhes ennallaan se-
ké yhdyskunta- ja aluesuunnittelun hieman
lisdantyvan. m

Mitka ovat mielestasi
merkittavimmat
suunnittelupalveluihin
liittyvat uhat seuraavan
kolmen vuoden aikana?

”Ammattitaitoisen tydvoiman puute
niin tilaaja- kuin suunnitteluorgani-
saatioissa.” (SKOL:n jéasen)

”Hankkeiden pysahtyminen, jarrutus —
ja alytén kiihdytys sen jalkeen.”
(SKOL.:n jasen)

Sairas hintakilpailu.” (ATL:n jasen)

“Ei pystytd toimimaan kayttéjien- ja ti-
laajien ehdoilla. Ei pysyta tietotekni-
sessé ja teknisessa kehityksessa mukana.
Pienten palveluntuottajien resurssit ei-
vat riitd, eikd kyeta verkottumaan.”
(RAKLIN jasen)

"Tyovoimapula!” (RAKLIn jasen)
”Kokeneen suunnittelijakunnan eld-
koityminen ja resurssipula kuten jo nyt

rakennesuunnittelijoista.” (RT:n ja-
sen)
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Kumppanuus
ja puite-
sopimukset
yleistyvat

Hankintatapojen kehityksessa seuraavien
kolmen vuoden aikana suurimmat odo-
tukset liittyvat kumppanuuden ja puite-
sopimusten kasvuun. Kaytdnnossa ku-
kaan ei arvioi niiden véhenevan, ja kasvuun
uskoo yli kaksi kolmasosaa kyselyyn vas-
tanneista. SKOL:n jasenissda kumppa-
nuuden ja puitesopimusten kasvuun us-
koo yli kolme neljésosaa vastaajista.

Myos laajempaan toimituskokonaisuu-
teen sisdltyvien hankintojen arvioidaan kas-
vavan selvasti. Esimerkiksi SKOL:n jase-
nistd kukaan ei ennakoinut niiden vahe-
nevan.

Neuvottelumenettelyn ja suoran han-
kinnan arvioidaan myos lisaédntyvan jonkin
verran. Suunnittelu- ja arkkitehtikilpailu-
jen ja tarjouskilpailujen kdyton uskotaan py-
syvan suurin piirtein nykytasollaan.

Paasuunnittelijan roolin ennakoidaan
kasvavan muiden suunnittelijoiden va-
linnassa. ATL:n jasenistd yli puolet arvioi
paasuunnittelijan roolin kasvavan. Myos
rakennuttamis- ja projektinjohtopalve-
luiden roolin suunnittelijoiden valinnas-
sa uskotaan kasvavan. SH

Mitké& ovat mielestasi merkittavimmat
suunnittelupalveluihin liittyvat muutokset seuraavan

kolmen vuoden aikana?

"Energia- ja ymparistokonsultoinnin
kasvu, tietomallipohjaisen suunnit-
telu- ja toteutusprosessin kayttoonot-
to.” (SKOL:n jasen)

"Kokonaispalvelujen suurempi maa-
r&. Talonrakentamisen globalisoitu-
minen. Venajan merkityksen kasvu.
ICT ja tuotemallit asiakkaan péa-
toksenteon tukena.” (SKOL:n jasen)

"Energiaan, elinkaariasiaan ja ym-
paristovaikutuksiin liittyvien asioiden
painoarvo kasvaa.” (ATL:n jdsen)

"Kokonaissuunnitteluratkaisujen ky-
syntd kasvaa, Vendjan (erityisesti
Pietarin alueen) osuus suunnittelus-
sa kasvaa, suunnittelutoimistojen uu-
delleenryhmittyminen  nopeutuu
(elakoitymisen seurauksena).” (ATL:n
jasen)

"Mallintamisen kokonaisvaltaisempi
hy6dyntdminen, maara- ja tuotetie-

tojen tuottaminen suunnittelussa ko-
ko elinkaaren ja erityisesti tuotannon
tarpeisiin.” (RAKLIn jésen)

"Kustannus- ja aikataulutietojen yh-
distyminen suunnitteluratkaisuihin.”
(RAKLIn jasen)

"Toimistojen varvattava ulkomaisia
tydntekijoita tai ulkomaalaiset firmat
tulevat Suomeen tdihin tavalla tai toi-
sella.” (RAKLIn jésen)

"Rakentamisen painopisteen siirty-
minen uudisrakentamisesta korjaus-
rakentamisen suuntaan.” (RT:n ja-
sen)

"Suunnittelutoimeksiannot pilkotaan
yha pienempiin kokonaisuuksiin, kun
tarvitaan enemmaén erikoistumista.”
(RT:n jasen)

Kumppanuus, puitesopimus

Hankinta sisdltyen laajempaan toimituskokonaisuuteen

Neuvottelumenettely

Suora hankinta

Hankintatapojen kehitys

B RAKLI, RT
Suunnittelu-/arkkitehtikilpailu !
H SKOL, ATL
Tarjouskilpailu
P&aasuunnittelijan rooli suunnittelijoiden valinnassa
Rakennuttamispalveluiden rooli suunnittelijoiden
valinnassa
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
1 =Vahenee merkittavasti - 5 = Lisdantyy merkittavasti
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Suunnittelupalvelut

Kehitysnakymat
Energiatehokkuuden painoarvo 4,05
Ymparistovaikutusten painoarvo 3,87
Asiakaslahtdisyyden painoarvo 3,73
Elinkaariedullisuuden painoarvo 3,71
Tieto- ja tuotemallien painoarvo 3,54
Laadun painoarvo 3,50
Laatujarjestelmien painoarvo 2,84
Aikataulutekijéiden painoarvo 3,46
Innovatiivisuuden painoarvo 3,43
Ma&ara- ja kustannuslaskentapalvelun painoarvo 3,38
Kilpailu kiristyy merkittavasti 3,32
Kansainvélisen palvelukyvyn merkitys 3,24
Hinnan painoarvo 2,95
1,;)0 1,;0 Z,L)o 2,;0 3,60 3,;0 4,(‘30 4,;0 S,L)O
1 =Vahenee merkittavasti - 5 = Lisdantyy merkittavasti

Elinkaari-

taloudelli dell
I u EE EN -
Suunnittelulla voidaan vaikuttaa huomattavasti
energiatehokkuuteen, ymparistovaikutuksiin ja
elinkaariedullisuuteen, joiden merkityksen arvioidaan

kasvavan huomattavasti seuraavien kolmen vuoden kuluessa.
Samalla suunnittelun hinnan merkitys pienenee.

Teksti: Sampsa Heila

kutusten ja elinkaariedullisuuden
painoarvon arvioidaan suunnittelu-
ja konsulttipalveluissa kasvavan merkitta-
vasti seuraavien kolmen vuoden aikana.
Vain pieni osa vastaajista uskoo naiden

E nergiatehokkuuden, ympdristovai-
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asioiden painoarvon pysyvéan ennallaan ja
niiden merkityksen vdhenemiseen tuskin
kukaan.

Asiakaslahtoisyyden painoarvon enna-
koidaan my6s nousevan merkittavasti.
Laadun painoarvon merkityksen arvioi-

daan niin ik&n selvasti kasvavan, mutta
laatujdrjestelmien roolin sen sijaan en-
nemminkin vdhenevan. Tam4 kertoo sii-
t4, ettd laadun kehitystyossd on astuttu laa-
tujérjestelmisté jo laajemmin yrityksen toi-
minnan laadun kehittdmiseen.

Tieto- ja tuotemallien painoarvon ar-
vioidaan edelleen selvésti kasvavan. Osit-
tain tdhdn liittyen my6s méaara- ja kus-
tannuslaskentapalveluiden merkityksen
arvioidaan lisddntyvan, kun esimerkiksi
tuotemallien avulla suunnitelmista saadaan
samalla myos maaré- ja kustannustietoja.

Kilpailun merkittavaan kiristymiseen ei
uskota yhta vahvasti kuin edelld mainit-
tujen tekijoiden painoarvon kasvuun,
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mutta silti kilpailun arvioi selvésti Kiris-
tyvan noin 40 prosenttia vastanneista.

Hinnan painoarvon merkittavaan kas-
vuun sen sijaan uskoo huomattavasti har-
vempi kuin hinnan painoarvon merkitta-
vaén laskuun. Laadun ja muiden tekijoi-
den painoarvon uskotaan siis korostuvan
hinnan rinnalla.

Aikataulutekijoiden painoarvon arvioi-
daan edelleen kasvavan. Jos aikataulupai-
neet kasvavat, on laatuun panostaminen
entistd vaativampaa. Innovatiivisuuden
painoarvon laskuun uskovia on hyvin vé-
han, ja useampi arvioi sen merkityksen kas-
vavan huomattavasti kuin pysyvéan ennal-
laan.

Kansainvalisen palvelukyvyn merkityk-
sen n&dhddan myos kasvavan. Konsultti-
alalla, kuten myos teollisuudessa, voi-
makkaimmin ovat kasvaneet suuret yri-
tykset, jotka toimivat kansainvalisesti.

Erikoistuminen ja
verkottuminen etenevat
rinnakkain

Erikoistumisen ja verkottumisen arvioi-
daan seuraavien kolmen vuoden kulues-
sa lisdantyvan merkittavasti. Verkottu-
minen mahdollistaa entistd pidemmalle

menevan erikoistumisen ja osaamisen ke-
hittdmisen. Tietotekniikka on verkottu-
miskehityksessa tarkeéssa roolissa.

Myos kokonaispalveluiden kysynnén
arvioidaan kasvavan, mutta erikoistumis-
ta ja verkottumista vdhemman. Toimin-
tojen digitalisoinnin ja osaamisen tuot-
teistuksen kasvuun uskoo yli puolet vas-
tanneista. Myds uusien palvelumuotojen
kehittdminen n&hdaén selvasti kasvavana
alueena.

Suunnittelutoimeksiantojen keskikoon
suurin osa vastaajista arvioi pysyvan en-
nallaan. Kasvuun uskovia on selvésti
enemman kuin niitd, jotka uskovat kes-
kikoon pienenevan. Tarjouspyyntdjen
vastausprosentin arvioidaan pysyvan en-
nallaan tai hieman kasvavan.

Huolestuttavaa on se, ettd erimieli-
syyksien ja riitojen maaréan laskuun ei us-
ko kdytannossd kukaan. Vaikka yli puo-
let arvioi riitojen méadran pysyvan ennal-
laan, on niiden kasvuun uskovia huo-
mattavan paljon.

Kansainvalisten toimijoiden osuuden
Suomen markkinoista arvioidaan hieman
kasvavan. Sen sijaan suomalaisten toi-
minnan ulkomailla uskotaan kasvavan
edelleen melko paljon. Suomalaisten kon-
sulttiyritysten kansainvalisen toiminnan

kasvua ja myos yrityskoon kasvua vauh-
dittaa suomalaisten teollisuusyritysten
kansainvalisen toiminnan kasvu. Ne an-
tavat konsulteille entistd tarkedmmaén roo-
lin oman teknologiansa kehittdmisessa ja
odottavat myos kattavampaa kokonais-
palvelua.

Kansainvalistyminen
on mahdollisuus

Avoimissa vastauksissa suunnittelupalve-
luihin liittyvin@ mahdollisuuksina seu-
raavien kolmen vuoden aikana pidettiin
muun muassa kansainvalisia markkinoi-
ta, ilmastonmuutoksen ehkaisyyn liittyvien
asiantuntijapalveluiden kehitysté ja mark-
kinoiden kasvua tuotemallinnuksen kaut-
ta, kun suunnittelua vieddan yhé pidem-
maélle. Uuden tekniikan parempi hyo-
dyntadminen ja innovaatiot mahdollistavat
pidemmalle viedyn verkottumisen ja uu-
denlaiset palvelutarjonnat.

Elinkaaritaloudellisuuden huomioimi-
nen mahdollistaa paremman suunnittelun
ja rakentamisen, kun rakennuskustan-
nusten sijaan aletaan laskea kokonaiskus-
tannuksia elinkaaren aikana.

Yksi vastaaja totesi osuvasti, ettd kaik-
ki uhat ovat mahdollisuuksia. Parhaiten

Suunnittelupalveluiden kehitysnakymat

W RAKLI, RT (2008)
W SKOL, ATL (2008)
 SKOL, ATL (2006)

3,7
Verkottuminen 3,84
4,09
S . 3,66
Erikoistuminen 3,73
Kokonaispalveluiden 3,13
, 3,44
kysynta
- . T 3,64
Toimintojen digitalisointi 3,66
. X 3,46
Osaamisen tuotteistus 3,69
) 4,09
3,51
Uudet palvelumuodot ,43
M| 3,65
Suomalaisten toiminta 3 43355
ulkomailla 13,77
Kansainvalisten toimijoiden 32':717
osuus ) 3,43
Erimielisyyksien/riitojen 3 263 47
maara ’
Tarjouspyyntdjen 3,38
vastausprosentti '
Suunnittelutoimeksiantojen 2,96 -
keskikoko '
T T T T T T T T 1
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

1 =Vahenee merkittévasti - 5 = Lisadntyy merkittavasti
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pérjéa se, joka kykenee mukautumaan pal-
velutuottamisen muutokseen parhaiten
tai jopa ohjaamaan sita.

Suurimpana uhkana néhtiin paheneva
pula ammattitaitoisesta tyévoimasta, kun
kokeneet suunnittelijat siirtyvat eldkkeel-
le. My0s kovaa hintakilpailua sekd hank-
keiden &killista pysahtymistd suhdanteiden
hiljentyessd ja taas nopeaa kiihdytysté sen
jélkeen pidettiin uhkana.

Uhkana pidettiin myds sit4, etté julkis-
ten hankintojen yksioikoisesti pelkké&an
hintaan painottuva hankintatapa levida
my0s yksityiselle puolelle, jossa laadulle ja
muille tekijoille on hitaasti alettu antaa li-
saa painoarvoa hinnan rinnalla.

Investointeja koulutukseen ja
tietotekniikan kehitykseen

Vastaajaorganisaatioiden toiminnan ke-
hittdmisessé painottuvat kyselyn mukaan
seuraavien kolmen vuoden aikana selvés-
ti koulutus- ja tietotekniikkainvestoinnit
sekd palveluiden kehittdmisinvestoinnit.
Ani harva arvioi ndiden investointien las-
kevan.

Tyovoimatarpeen kasvuun uskoo yli
40 prosenttia kaikista vastaajista, ja puo-
let arvioi tydvoimatarpeen pysyvan en-

Nain kysely tehtiin

Té&ma toimialakatsaus on tehty yhteistydssa Locus-lehden, sen toisen julkai-
sijan Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry:n sek& Suunnittelu-
ja konsulttitoimistojen liitto SKOL ry:n ja Arkkitehtitoimistojen liitto ATL
ry:n kanssa. Kyselyn toteutuksessa ja grafiikan teossa paavastuu on ollut RAK-
LIn Erkki Aallolla ja Mikko Ostringilla.

Kysely lahetettiin SKOL:n, ATL:n, RAKLIn ja Rakennusteollisuus RT ry:n
jasenille, ja vastauksia saatiin yhteensa 119. Ndistd 43 oli SKOL.:n jésenid, 17
ATL:n, 28 RAKLIn ja 31 RT:n jasenié.

Lisaa aiheesta internetissa

Tétd lehdessd julkaistua aineistoa tdydentéad internetissa oleva aineisto, joka loy-
tyy RAKLIn internetsivuilta kohdasta Toimiala ja markkinat; Toimialakatsaukset.
Osoite on http://www.rakli.fi/toimialajamarkkinat/toimialakatsaukset/. Si-
vuilla on myds muiden vuodesta 2004 I&htien tehtyjen toimialakatsausten ai-
neistot. Kaikki aineistot 16ytyvat myos 22.9. avautuvilta Locuksen omilta in-
ternetsivuilta osoitteesta www.locuslehti.fi.

nallaan. ATL:n jésenistd 53 ja SKOL:n j&-
senisté perati 62 prosenttia arvioi organi-
saationsa tarvitsevan lisda tyovoimaa.
Toiminnan kehittdmiseen tahtaavien
investointien uskotaan tuovan tulosta,

sill4 tuottavuuden arvioidaan selvasti kas-
vavan. Myos kannattavuuden arvioidaan
hieman paranevan, vaikka noin kymme-
nesosa vastaajista ennakoi sen heikkene-
van. |

Tuottavuus

Tybvoimatarve

Kannattavuus

Palveluiden
kehittdmisinvestoinnit

l

Toiminnan muuttuminen ja kehittdminen (SKOL, ATL)

3,42

3,53

3,12

3,43

1,00

2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
1 =Vahenee merkittévasti - 5 = Lisadntyy merkittavasti
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Suunnittelu- ja asiantuntijapalveluiden
hankintatapoihin ja niiden kehittdmiseen
liittyvat ongelmat, tarpeet ja mahdollisuudet

"Hankintatavat ja osto-osaaminen suunnittelupalveluissa ei-
vat ole kehittyneet muun muutoksen tahdissa. Pilkotut pro-
jektit ja ns. avoin rakentamismalli ja erilaiset projektijohto-
mallit edellyttavat suunnittelijalta paljon muitakin resurs-
seja kuin suunnitelmien tuottaminen.” (SKOL:n jésen)

“Siirtyminen suurempiin kokonaisuuksiin. Tilaajan saaman
lisdarvon huomioiminen palkkiossa.” (SKOL:n jésen)

"Tarjouskilpailu on lisddntynyt edelleen ja varsin pienetkin
tydt kilpailutetaan ja tuntihintaa painetaan alas.” (SKOL:n
jésen)

"Nykyinen tarjouskilpailu julkisella puolella, jossa hinta rat-
kaisee ja laadulla ei ole merkitystd, johtaa huonoon loppu-
tulokseen.” (ATL:n jasen)

"Tilaaminen lukuisilta tahoilta: koordinaatioon ei panoste-
ta.” (RAKLIn jasen)

"Hankintalain tuntemus julkisella sektorilla on liian vahaista.
Hintakilpailu ei takaa edullisinta lopputulosta.” (RT:n j&-
sen)

Mitka ovat mielestasi merkittavimmat
suunnittelupalveluihin liittyvat
mahdollisuudet seuraavan kolmen vuoden
aikana?

"Kansainvaliset markkinat. llmastonmuutoksen ehkaisyyn liit-
tyvien asiantuntijapalveluiden kehitys ja kansainvélinen tar-
jonta. Tuotemallinnuksen prosesseja ja asiakaspalvelua ke-
hittdva vaikutus.” (SKOL:n jasen)

"Kumppanuussopimukset ja erikoistuminen.” (SKOL:n ja-
sen)

"Myés julkinen taho ymmartaa tilata laatua eikd hintaa.”
(SKOL:n jasen)

"Suunnittelu viedadn pidemmalle, mallinnus. Markkinat kas-
vavat sitd kautta.” (SKOL:n jésen)

"Elinkaaren huomioiminen antaa mahdollisuuksia parem-
pilaatuiseen suunnitteluun ja rakentamiseen, kun alkukus-
tannusta aletaan verrata kokonaiskuluihin tiettynd aika-
jaksona.” (ATL:n jdseno)

“Suurempaa suunnittelukapasiteettia edellyttéavien isojen
projektien kehittely sek& koti- ettd ulkomaanmarkkinoilla, glo-
balisaation hyddyntadminen, ekologisen nakdkulman tuomi-
nen konkreettiselle tasolle projekteissa.” (ATL:n jésen)

Tuhlaatko
sind energiaa’”

Lopeta — be WISE instead!

WISE on IMS - jarjestelma, jolla saadat lampétilaa, iimavirtoja seka ilman laatua. Tarpeen mukaan saéatyva
sisailmasto onkin WISE-jarjestelmén perusajatus. limankésittelykoneiden turha sahkon kaytto estyy ja lam-
mityskustannukset minimoituvat. Tasta on suurta hyotyé tiloissa, joissa ihmismaaré ja kéytto vaihtelee, kuten
toimistoissa, luokka- ja kongressitiloissa.

Ole WIISAS ja tule tutustumaan Swegonin energiatehokkaisiin tuotteisiin FinnBuild 2008 messuosastollemme

6c21. Tervetuloa! Jos et ehdi messuille, niin kdy osoitteessamme www.swegon.fi ENERGIZING INDOOR CLIMATE



