Hankintaklinikka

Miksi hankintaklinikka?

Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto
RAKLI ry on jo vuosikymmenia ollut aktiivi-
nen hankintamenettelyjen, pelisaantdjen ja
asiakirjamallien kehittdmisessa yhteistydssa
alan jarjestéjen, tilaajien ja palveluntuottaji-
en kanssa.

Hankintamenettelyjen ja hankkeiden
toteutuskonseptien jatkuva kehittaminen
koetaan edelleen koko kiinteistd- ja raken-
nusalan keskeisena haasteena. Hankintakli-
nikalla aihetta ldhestytadn kaytannon hank-
keiden ja markkinavuoropuhelun kautta.

Mika hankintaklinikka?

Hankintaklinikan idea on lyhyesti seuraava:

= hankintaklinikalla analysoidaan ja ratkais-
taan tilaajien hankintatehtavia ja -
ongelmia

= kasittelyssa todellisia hankkeita

= tapauksia pohtimaan kootaan tilaajista,
konsulteista, urakoitsijoista ja muista
palveluntuottajista avoin, vuorovaikuttei-
nen tydpaja

= tyOpajat kokoontuvat 4-5 kertaa ja osal-
listujat tekevat valilla taustatehtavia.
Tyopajoissa kuullaan tarvittaessa erityis-
asiantuntijoita

= tydpajat tuottavat hankintaongelman
analyysin ja ratkaisusuosituksen, jotka
dokumentoidaan

= tydpajan tulos on julkinen ja vapaasti
alan toimijoiden kaytettdvissa.

Hankintatapaukset voivat liittyd kaikkeen
rakennettuun ymparistéon: asuntoihin, toi-
mitiloihin tai infraan. Ne voivat olla olemassa
olevan yllapitoa, uusinvestointeja tai palvelu-
tuotantoa. Klinikat voivat kasitellda myds uu-
dentyyppisia kumppanuuksia tai hankkeiden
toteutus- tai palvelukonseptien kehittamista.

RAKLI jarjestaa klinikalle intressivapaat
puitteet, tyoskentelyprosessin ja vetajat tyo-
pajatydskentelylle. Klinikat toteutetaan tilaa-
jien ja osallistujien kustantamina.

Uusi ratkaisu- ja kehitysalusta
rakennus- ja kiinteistdalan hankintahaasteisiin

Klinikat toteutetaan hankintalain henges-
sa niin, ettei kukaan osallistujista saa an-
siotonta etua tarjousvaiheeseen.

Minkalaisia hankintatapauksia?

Hankintaklinikalle valittavien hankintateh-

tavien tulee olla haasteellisia ja yleisesti

mielenkiintoisia, jotta ne vievat hankinta-

kulttuurin kehitysta eteenpain. Niiden tulisi

sisaltda esimerkiksi naitd elementteja:

= ennen koettelemattomat tekniset rat-
kaisut, palveluinnovaatiot tai teknologia

= vastuiden tai riskien hallinta haastavaa

= poikkeuksellisen laaja tai pitkd sopimus

= hankinnan laajuus ja tuoteominaisuudet
vaikea maaritella

= hankintamuodon ja —ehtojen maarittely
hankalaa

» hankintaldhteita ja toimivaa kilpailua
vaikea |0ytaa Suomesta tai ulkomailta

» hankintaketjujen ja yhteistyo-
verkostojen hallinta vaikeaa

» |aatu-kustannussuhteen tai tarjousver-
tailun perusteiden maarittely vaikeaa.

Aloituspalaveri (24.4.2009 klo 9-12)

gy .ﬂ = hankintaklinikan idea ja tydskentelytapa
= tilaajien tavoitteet Jatkésaaren palveluista, hankkeen reunaehdot

RAKLI ja vapausasteet

= Klinikkatyoskentelyn tavoitteista sopiminen dokumentointi

Taustatehtdva 1 H J

tyoprosessin kuluessa

Tyopa_]a 1 (8.5.2009 klo 9-12); Alueen palvelutarpeet ja kohteen
teet

- Alueen aslakkalden palvelutarve ja erltylspurteet potentiaaliset
vetovoimatekijat, kaupalliset hot-spoti

= Potentiaalisten konseptivaihtoehtojen |de0|nt| (keskitetyt /
hajautetut palveluratkaisut)

Taustatehtdva 2

Tyopaja 2 (26.5.2009 klo 9- 12) Ki

" Konsepﬂvalhtoehtoa(en tarkastelu asiakkaiden ja kaupalhsten
reunaehtojen nakokulmasta

= synergiat alueen toimijoiden ja liikenneratkaisujen kanssa

Taustatehtdva 3 |

Tyopaja 3 (16.6.2009 klo 9-12); Omistus ja johtamismallit

U Konseptien omistus- ja jotitarisvaihtoehtojen tunnistaminen ja
arviointi

= Liiketilojen kehittaminen, toimijoiden ja sijoittajien l0ytaminen

= Mahdolliset etenemispolut

tyOprosessi ja aikataulu

"Jatkasaaren syke” -klinikan

v
Loppuseminaari (25.8.2009 klo 13-16)
= Vaihtoehdot ja suositukset hankkeen eteenpain viemisesta
Kilpailutus/neuvottelut, vaiheistus, ajoitus...

Esimerkki klinikkaprosessista: Jatkdsaa-
ren kaupallisten palvelukonseptien kehitta-
minen

Lisatietoja www.hankintaklinikka.fi
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