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8 kuntaa
yli 340 000 asukasta

70 % Pirkanmaan taloudesta,
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liImastonmuutoksen tuomat haasteet seutu- ja
paikallistasolla

e 1. llmastonmuutos e 2. lImastonmuutos

alheutuu: alheuttaa:

- Lis&antyvista - llmaston globaalia
kasvihuonekaasu- lampenemista ja sdan
paastoista kuten CO2 aari-ilmioita

> Tarvitaan paastéjen > Tarvitaan muutoksiin
hillintaa: varautumista ja

- Energiankulutuksen sopeutumista:

hillitseminen? - Riskien kartoitus ja
- Energiantuotannon hallinta

inej ? : :
polttoainejakauma - Toimenpiteet
- Liikennejarjestelma? (Iahde:Kaisu Anttonen)

g S ITD Sitoutuminen kannattaa.



lImastopolitiikka el ole vain ymparistokysymys

lImastotavoitteet eli paastdjen vahentaminen 20 %/30 %
vuoteen 2020 ja 50 % vuoteen 2050, edellyttavat toimia kaikilla
sektoreilla
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Euroopan Unionin hyvaksymat ilmastotavoitteet ja niihin
liittyvat Suomen kansalliset tavoitteet vuoteen 2020 mennessa

Kasvihuonekaasupéaastdja vahennetaan vahintaan 20 prosenttia vuoden 1990
tasosta ja 30 prosenttia, mikali muut teollisuusmaat hyvaksyvét vastaavat tavoitteet.

Erityisesti kuntatason toimia suuntaava tavoite:

Ei-padstokauppasektorin ( liikenne, rakennukset, jatehuolto, maatalous) paastoja
vahennetaan Suomessa 16 % vuoden 2005 tasosta.

Uusiutuvan energian osuus nostetaan EU:ssa 20 prosenttiin ja Suomessa 38
prosenttiin.

Energiatehokkuutta lisatdan keskiméaarin 20 prosentilla peruskehitykseen
verrattuna.

Lilkenteen uusiutuvan energian osuus nostetaan 10 prosenttiin.



Strategian tavoitteena, etta

* seudulla vahennetaan kasvihuonekaasupaastoja vahintaan
kansallisen pitkan aikavalin ilmasto- ja energiastrategian
mukaisesti eli

o paastojen kehitys kdannetaan pois nykykehityksen mukaiselta
paastojen kasvuun johtavalta perusuralta

e Saavutetaan seututasolla EU:n Suomelle asettamat kansalliset
tavoitteet vuoteen 2020 mennessa eli paastot kehittyvat
velvoiteuran mukaisesti ja

« toteutetaan seudun valitsemia toimia, joilla seudulla
vahennetaan paastoja velvoitteita enemman ja varaudutaan
tiukentuviin paastomaarayksiin (edellakavija —kenhitys) seka

e sopeudutaan ilmastomuutoksen aiheuttamiin muutoksiin.



Suunnittelukokonaisuus

Kaupunkiseudun
maankayton
rakenne-
suunnitelma
2030
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lImastostrategian valmistelun liittyminen muihin
seudullisiin ja valtakunnallisiin hankkeisiin

Seutua koskevat
maakunnalliset
ym. Linjaukset

Kriteerit seudullisen rakenne-
mallin laadinnan tueksi ja
rakennemallien ilmastollisten
vaikutuksen arviointi

Asuntopoliittinen
ohjelma

Palveluselvitys ja
kaupan vaikutusten
arviointi

esim Pirkanmaan

energiaohjelma

Energia- ja paastotase seka
skenaariot

Elinkeinostrategia

Pitkan aikavalin

iImasto- ja
energiastrategia

Liikenteen kasvihuonekaasu-
paastot ja skenaariot

Muut EU ja kansalliset

linjaukset koskien eri
toimialoja

Valtion toimien

vaikutukset

Asuinrakennusten paastdjen
ja energiankulutuksen
arviointi eri rakennemalleissa

LN

seudulla

Rakennemalli ja
liikennejarjestelmatyo
TASE2025

Lahtokohtia paasto-
taseen laskennalle,
skenaarioiden

maarittelylle ja toimien
tunnistamiselle

<« | ILMANKOS -

kampanja

Kansalaisnakokulma




lImastostrategian valmistelu ja ilmastotyo
strategian valmistumisen jalkeen

Tampereen kaupunkiseudun ilmastostrategian valmistelu

Kasvihuonekaasupaastdjen kehitysvaihtoehdot

Perusura

paastotaso muodostuu
tehtyjen politiikkatoimien
seurauksena

Velvoiteura

sisaltaa kansallisessa
ilmasto- ja energia-
strategiassa mainitut ja
seudulla paatetyt
toimenpiteet

Edella kavija - kehitys
toteutetaan toimenpiteita,
joita ei ole mainittu
kansallisessa strategiassa
tai joiden volyymi
olennaisesti poikkeaa
kansallisesta linjauksesta

Velvoiteuran ja edellakavija -kehityksen mukaiset visiot ja hillintatoimet eri toimialoilla

seka sopeutumistoimenpiteet

Maankaytto Liikenne Rakennukset Sahkon Energian-
ja yhdys- ja kulutus tuotanto
kuntarakenne rakentaminen

Jatehuolto

Hankinnat
ja kulutus

Elinkeino-
politiikka ja
osaaminen

Kuntien ndkemykset ja kansalaisten kommentit strategialuonnokseen ja Kommenttik

aiesuunnitelmaluonnokseen

derros

Aiesuunnitelma, joka sisaltdd kaupunkiseudun ilmastovision ja keskeiset toimenpiteet

Tampereen kaupunkiseudun toimenpideohjelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja
siihen sopeutumiseksi




Pitaisiko toimialalle valita
velvoitteet tayttava visio vai edella
kavija —visio? Huom. Valinta voi

Seudun visiot ailesopimuksen
pohjaksi ja ailesuunnitelmaluonnos

IImastovisiot

Paavisio

Liikennevisio:

Maankaytto-
ViSio:

Tampereen kaupunkiseu
Velvoitteet toteuttava visio
Seutu vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja ja
sopeutuu ilmastonmuutokseen
tehokkaasti seka luo edellytyksia
uusien saastavien teknologioiden
kayttoon otolle.

Lilkenteen
kasvihuonekaasupaastot ovat
vuoden 2005 tasolla asukasta
kohden laskettuna.

Joukkoliikenteen kulkutapaosuus
on 20 %.

Maankéaytté&a suunnitellaan
seudullisesti eheéaksi ja
hyb6dynnetaan
taydennysrakennusmahdollisuudet

vaihdella toimialoittain.

mastovisiot vuoteen g{O
Edellakavija -vis

Tampereen kaupunkiseutu on Suomen
karkitasoa kasvihuonekaasupaastojen
vahentamisessa. Paastdjen vahennys on
vuonna 2030 vahintdan 30 % vuoden
1990 tasosta tai 40 % asukasta kohden
laskettuna.

Liikenteen kasvihuonekaasupéaastot ovat
vahentyneet ainakin 20 %.

Liikkenteen ja maankayton ratkaisut on
yhteensovitettu.

Joukkoliikenteen kulkutapaosuus on 25
%.

Uusi asutus sijoittuu ensisijaisesti kavely-
ja joukkoliikennevydhykkeisiin. Ei
merkittdvaa rakentamista
autoriippuvaisille alueille.
Keskimaarainen matkatuotos laskee.

Paivittaiskaupan ja julkiset peruspalvelut
sijoitetaan yhdyskuntarakenteen siséalle
ja ne ovat saavutettavissa ilman omaa
autoa.



Imastovisiot

Rakennusvisio:

Energiatehok-
kuus ja
sahkoénkulutus
visio:

Hankinta,-
kulutus- ja
jatevisio:

Energiantuotan
non visio.

Elinkeino- ja
osaamisvisio

Tampereen kaupunkiseudun ilmastovisiot vuoteen 2030

Velvoitteet toteuttava visio
Uudet rakennukset ovat
energiatehokkuudeltaan A
luokkaa.

Matalaenergiarakentaminen
yleistyy.

Sahkodnkulutuksen kasvu on
pysaytetty. Energiatehokkuus
parantunut vahintaan 20 %.

Energiansaasto seka
ilmastonmuutoksen hillinta ja
sopeutuminen suuntaavat
hankinta- ja jatestrategioita.

LAmmon, s&hkon ja jaahdytyksen
tuotannon ominaispaastot
laskevat.

Uusiutuvan energian tuotantoa ja
kayttoa lisataan.

Seutu on kilpailukykyinen
energiatehokkuuteen ja
kasvihuonekaasupééstojen
vahentamiseen suuntautuvien
yritysten sijaintipaikkana. Yhteistyd
oppilaitosten kanssa on tiivista.

Edelldkavija -visio

Vuodesta 2012 lahtien uudet
rakennukset rakennetaan vahintaan
passiivitaloiksi.

Vanhat rakennukset on peruskorjattu
keskimaarin matalaenergiatasoon
vuoteen 2030 mennessa.

Sahkonkulutus asukasta kohti on
kaantynyt laskuun.
Energiantehokkuus on parantunut 30 %.

Seudun jatehuolto-ja
jatevesiratkaisuissa valitaan
ilmastollisesti tehokkaat ratkaisut.
Energiatehokkuus ja paastot ovat tarkeé
hankintakriteeri kaikissa hankinnoissa
2015 mennessa.

Seutu on edellakavija uusiutuvan
energian hyddyntadmisessa.

Kuntien ostamasta sahkdstd on vuonna
2015 vahintaan 60 % uusiutuvilla
energialdhteilla tuotettua sahkoa.

Seutu on edellékavija energiatehokkuu-

den kehittdjana, valmistajana ja hyddyn-
tajané seka tukee yritysten markkinoille

paasya demonstraatio- ja pilottihankkeil-
la.



Kommenttikierroksen tarkoitus on taydentaa

ohjaus- ja projektiryhmien ohjauksessa valmisteltua strategiaa eli
kommenttikierroksella halutaan erityisesti vastauksia seuraaviin
Kysymyksiin?

*Onko kunnassa tehty tai suunnitteilla toimia ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi tai siihen sopeutumiseksi, jotka olisi syyta mainita
strategiassa?

*Millaisia tavoitteita eri toimialoille tulisi asettaa, jotta paastot
saadaan riittavalle tasolle? Milla toimialoilla tulisi valita velvoiteura?
Milla toimialoilla tulisi valita edella kavija —kehitys?

*Mitk&a ovat mielestanne keskeiset seudulliset toimenpiteet
IImastomuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi?



Olennaiset toimialat kuntien kannalta

* Maankaytto ja yhdyskuntarakenne
e Liikenne

* Rakennukset ja rakentaminen

* Energiatehokkuus ja sahkon kaytto
* Hankinnat ja kulutus

* Elinkeinopolitiikka ja osaaminen

e Sopeutuminen



Kuntien rooli muilla toimialoilla

* Teollisuuden paastot - elinkeinopolitiikalla edellytysten
luominen

 Energiantuotannon paastdt — omistajaohjaus ja
hankintaratkaisut

o Jatehuollon p&aastdt — omistajaohjaus

 Kuntalaiset — edellytysten luominen energiaa ja paastoja
saastavalle elamantavalle ja valinnoille



lImastostrategian rakenne

1.Johdanto
1.1 Tavoite |a tarkoitus
1.2 Kaupunkiseudun paastot ja niiden kehitys
1.2.1 Kehitysvaihtoehdot
1.2.2 Paastojen kehitys
1.3 Ilimastostrategian valmisteluprosessi
2 Maankayton ja yhdyskuntarakenteen skenaariot [a toimenpiteet

3 Liikenteeseen liittyvat skenaariot ja toimenpiteet

4 Rakennuksiin ja rakentamiseen liittyvat skenaariot |a toimenpiteet
5 Energiatehokkuuteen ja sahkdn kayttdéon liittyvat skenaariot ja
toimenpiteet

6 Energiantuotannon kehittamiseen [a jatteiden polttoon liittyvat

skenaariot ja toimenpiteet

7 Jatehuoltoon liittyvat skenaariot ja toimenpiteet

8 Hankintoihin ja kulutukseen liittyvat skenaariot ja toimenpiteet

9 Elinkeinopolitiikkaan, teollisuuteen (sis. maatalous) ja osaamiseen
liittyvat skenaariot ja toimenpiteet

10 Sopeutumistoimet

11Seudun visiot aiesopimuksen pohjaksi ja aiesuunnitelmaluonnos
Osassa 2 taustaa ja paastojen laskentaa




Esimerkki lukujen rakenteesta

* Lyhyt kuvaus toimialasta
* Kuva nykytilasta ja eri kehitysvaihtoehdoista
* Eri kehitysvaihtoehtojen selitys

* Velvoiteuran toimenpiteet ja edella kavija —kehityksen
toimenpiteet

Tarkoitus on kommenttikierroksen perusteella tasmentaa
velvoiteuran toimenpiteita ja valita lopulliseen strategiaan
hyvaksyttavia edella kavija- kehityksen toimia. Nain lopulliseen
strategiaan jaa toimialalle vain yksi toimenpidelista.



Maankayton ja yhdyskuntarakenteen skenaariot ja toimenpiteet

hajautuminen jatkuu
kaupunkiseudun yhtelrr:e_n r?keﬂnema}.llrl] Iutt)"ed_ellyl/ltykset
kasvu nopeaa ajautumisen vahentamiselle
edel5 Lo
”akélvijyyS toteutetaan yhdessa aktiivisia
eheyttamistoimia

Keskeiset paatokset :

* seudullinen maankéaytto seka asunto- ja maapolitiikka
* liikennejarjestelman kehittdminen

Merkittdvimmat erot velvoiteuran ja edella kavija -kehityksen valilla:

svoimakas panostus taydennysrakentamiseen ja edellytysten luominen joukkoliikenteen
kehittamiselle

* julkisten ja yksityisten palveluiden seudullinen suunnittelu ja ohjaus

» maapolitikan, maanhankinnan ja taloudellisen ohjauksen hyddyntaminen

» voimakas panostus rakentamisen ohjaukseen

Merkittavimmat kustannukset edellakavija -kehityksen toteuttamisesta:
srakennemallin ja likennejarjestelméan toteuttaminen ( laskelmat muiden seudullisten
hankkeiden yhteydessa)

» maanhankinta ja taloudellinen ohjaus

« hallinnollisen ohjauksen ja tiedottamisen lisdamisen kulut




Lilkenteeseen liittyvat skenaariot ja toimenpiteet

paastot kasvavat vli 14 %

W
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I~
noin 25 % | Fe\voﬂe S paastot kasvavat noin 5 %
paastdista —7
EGEEEE': Seutu luo edellytykset
R e T—ys paastojen pitkajanteiselle
Tl vahentamiselle

Keskeiset paatokset :
* seudullinen maankéaytto, palveluiden kehittdminen seka asunto- ja maapolitiikkka

* liikennejarjestelman kehittdminen
 kuntalaisten liikkumisvalinnat ja kulkuneuvojen hankinta seka kayttétapa

Merkittdvimmat erot velvoiteuran ja edella kavija kehityksen valilla:
stiiviimpi seudullinen yhteistyo joukkoliikenteen kehittamisessa, tariffi- ja
pysakointipolitikassa seka muussa taloudellisessa ohjauksessa

« aktiivinen ote matkojen lyhentamiseen ja logistiikan kehittamiseen

* joukkoliikenteen seka pyorailyn ja kavelyn matka-aikojen nopeuttaminen
 energiatehokkaan ja vahapaastoisen kaluston hankinta

Merkittavimmat kustannukset edellakavija -kehityksen toteuttamisesta:
«Joukkoliikenteen, pyorailyn ja kdvelyn edistamisen edellyttamat investoinnit, jotka riippuvat
haluttavasta palvelutasosta

sTaloudellinen ohjaus
*Energiatehokkaamman kaluston hankinta, mutta toisaalta saast6t polttoainekuluissa

*hallinnollisen ohjauksen ja tiedotuksen lisddmisen kulut



Rakennuksiin ja rakentamiseen liittyvat skenaariot ja

osuus runsaat energiatehokkuus kasvaa

20 % pééstbi}é &, voimakkaasti
s,
__ Q"&p,-. Voimakas panostus olemassa

olevaan rakennuskantaan

tO Imen p |teet vahennys runsaat 10 %
Lammityksen Uusien rakennusten

Keskeiset paatokset :

* seudullinen maankéaytto, palveluiden kehittdminen seka asunto- ja maapolitiikka
* energiantuotannon ja rakentamisen ratkaisut

 kuntalaisten asumisvalinnat

Merkittdvimmat erot velvoiteuran ja edella kavija kehityksen valilla:
stavoitteellinen seudullinen korjausrakennussuunnitelma
senergiatehokkuusvaatimusten kaytto tonttien luovutusehdoissa ja panostus uudis- ja
korjausrakentamisen ohjaukseen

stilojen muunneltavuuden parantaminen ja huomio asumisvéljyyden tarpeettomaan
kasvuun

Merkittavimmat kustannukset edellakavija -kehityksen toteuttamisesta:
*Korjausrakentamisen kustannukset, jotka riippuvat toteutuksesta

*Energiatehokkuuden edellyttamat investoinnit, jotka toisaalta sdastavéat polttoainekuluissa
shallinnollisen ohjauksen ja tiedotuksen lisddmisen kulut

sdemonstraatiohankkeet



Energiatehokkuuteen ja sahkon kayttoon liittyvat
skenaariot ja toimenpiteet

asumisen ja palveluiden

sahkdnkulutus kasvavat runsaat 10 %
Sahkon kayton

osuu"s"n?.i_r‘l ?0 " velvoite sahkonkulutus kasvaa hieman
paastoista

/edellakévijyys kulutus kaantyy laskuun

Keskeiset paatokset :

spalveluiden kehittaminen sek& asuntopolitiikka

senergiantuotannon ratkaisut seka energiatehokkuutta ja uusiutuvien energialdhteiden
kayttoa edistava hinnoittelupolitiikka

skuntalaisten valinnat (asumistapa, varustelu) ja elamantavat (laitteiden kayttotavat)

Merkittdvimmat erot velvoiteuran ja edella kavija kehityksen valilla:
sseudullinen energiankayton tehostamissuunnitelma

skuntien panostus energiansaastotoimenpiteisiin

srakennuslupaprosessin ja — valvonnan hyodyntdminen energiatehokkuuden
parantamisessa

Merkittavimmat kustannukset edellakavija -kehityksen toteuttamisesta:
senergiansaatotoimenpiteet, joiden kustannus saadaan takaisin 5/10 vuoden kuluessa
hallinnollisen ohjauksen ja tiedotuksen lisddmisen kulut



Energiantuotannon kehittdmiseen ja jatteiden polttoon
liittyvat skenaariot ja toimenpiteet

vahaista uusiutuvan energian lisaysta

energiansaastotoimia ja uusiutuvaa
energiaa, paastojen vahennys 15-20 %

O'(9//5,-/(19.'//])/ voimalaitosmuutokset, energiatehokkuus
Vs

maakaasulla
tarkea rooli

ja uusiutuvan energian voimakas lisays

Keskeiset paatokset :

senergiantuotannon ratkaisut seka energiatehokkuutta ja uusiutuvien energialdhteiden
kayttoa edistava hinnoittelupolitiikka

sjatehuoltoratkaisut

Merkittdvimmat erot velvoiteuran ja edella kavija kehityksen valilla:
«Kuntien siirtyminen vihrean sahkon kaytt6on ja aktiivinen uusiutuvan energian kayton

puolesta markkinointi
srakennusvalvonnan hyddyntaminen yhdistetyn lammon ja sdhkon tuotannon seka
uusiutuvan energian kayton lisdamisessa

Merkittavimmat kustannukset edellakavija -kehityksen toteuttamisesta:
svihredn sahkon kayton kustannuslisa
*hallinnollisen ohjauksen ja tiedotuksen lisddmisen kulut



Jatehuoltoon liittyvat skenaariot ja toimenpiteet

osuus paastoista
vahainen

1/3 vuoden 1990 paastoista

nopeutetaan toimenpiteita

Keskeiset paatokset :
«Jatehuoltoratkaisut
sKuntalaisten ja yritysten jatteiden syntyyn vaikuttavat paatokset

Merkittdvimmat erot velvoiteuran ja edella kavija kehityksen valilla:
*Toimien nopeuttaminen ja Pirkanmaan Jatehuollon osakaskuntien jatestrategian

kehittaminen ilmastonakdkulmasta
«Jatelogistiikan ja kuntalaisten palveluiden kehittaminen

Merkittavimmat kustannukset edellakavija -kehityksen toteuttamisesta:

sInvestointien nopeuttamisen kustannukset
*Palveluiden kehittamisen kustannukset ja toisaalta saastot jatelogistiikan kehittymisen

kautta



Hankintoihin liittyvat toimenpiteet

Keskeiset paatokset :
* Erilaiset hankintapaattkset

Merkittdvimmat erot velvoiteuran ja edella kavija kehityksen valilla:
*VValtioneuvoston kestavista hankinnoista tekeman periaatepaatoksen soveltaminen
seudun kuntien hankinnoissa

sHankintafoorumien kaytté tukemaan tuotteiden ja palveluiden yhdistamista
*Seudullisen hankintayhteistydn kehittaminen

Merkittavimmat kustannukset edellakavija -kehityksen toteuttamisesta:
*Energiatehokkaampien ja vahapaastdisempien hankintojen kustannuslisa, josta osa
saadaan takaisin alentuneita polttoainekustannuksina.

sHallinnollisten kustannusten lisddntyminen ja toisaalta yhteishankinnoilla saatava s&asto



Elinkeinopolitiikka

Keskeiset paatokset :
* Elinkeinostrategian toteutus
 Yritysten paatokset

Merkittdvimmat erot velvoiteuran ja edella kavija kehityksen valilla:
* elinkeinostrategian kehittdminen aktiiviseksi energia- ja ilmastotytkaluksi
» demonstraatio- ja pilottihankkeet

 verkostomaisen yhteistyon ja tiedotuksen lisdaminen

Merkittavimmat kustannukset edellakavija -kehityksen toteuttamisesta:
*Pilotti- ja demonstraatiohankkeiden kulut
sHallinnollisten kustannusten ja tiedotuksen lisaamisen kulut



Sopeutuminen

Keskeiset paatokset :

«Kerataan tietoa aaritilanteista ja suunnitellaan seudullinen yhteisty6

«Selvitetadn saatilan muutoksille herkkien teknisten jarjestelmien kriittiset kohdat ja
suunnitellaan toimenpiteet poikkeustilanteissa

sSuunnitellaan vesien ohjaus ottaen huomioon lisdantyvat sademaarat ja rankkasateet
«Selvitetadn pohjaveden pilaantumisen riski ja suunnitellaan toimenpiteet sen estamiseksi
sLaaditaan seudun yhteinen suunnitelma hulevesien hallintaan

sKaavoituksessa ja rakentamisessa otetaan huomioon pienilmasto, maasto ja maapera

Merkittdvimmat kustannukset toteuttamisesta:
*Hallinnollisten kustannusten lisdantyminen ja toisaalta haittojen torjunnan kautta saatava
saasto



ISTRA- kasittelyn aikatauluhahmotelma/Kaisu
Anttonen

*  seututekpa 18.8.2009 , esittely
* Maraja Tase 25.8.20009, esittely
*  kuntajohtajakokous 21.8.2009, valmistelu seutuhallitus

e seutuhallitus 2.9.2009> kuuleminen kuntiin , sidosryhmille ja
samanaikaisesti nettiin kansalaiskysely
« Kuntaesittelyt ja kommenttien valmistelu?

Kangasala /Suja esittely7.9.2009

Tampere/valmistelu: Tike: jory 7.9.->valm. 7.10, kakejory 11.9.> valm 22.9.>
yla ?10., kaukojory 11.9.->valm 16.10, Suja 21.9. >26.10>kh

Ylojarvi/Kh esittely 21.9
Pirkkala ja seudun ltk:t esittely 22.9.2009

e Istran ohjaus- ja projektiryhnmé, lop. versio.18.11.2009
* Kjk.20.11.2009 muokattu istra
e Seutuhallitus 16.12.2009 istran hyvaksyminen

* Aiesopimus? MALI valmistelu syksylla 2009> 28.9.2009,
26.11. 2009 kjk ja sh tydseminaari kokonaisvaltaisesta
alesopimuksesta

g S ITD Sitoutuminen kannattaa.



AIESUUNNITELMA/SOPIMUS TAMPEREEN
KAUPUNKISEUDUN ILMASTOSTRATEGIASTA/MALI?

SOPIJAOSAPUOLET

TAUSTA

SISALTO

VISIO ( kommenttikierroksen perusteella eri toimialoille
muodostettu )

TOIMENPITEET (keskeiset strategiasta poimitut)
SEURANTA

SUUNNITELMAN PAIVITTAMINEN
ALLEKIRJOITUKSET



