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REIM Group etsii
kauppakeskuspaikkoja

appeenrantalaisen, isan-
Ln(’jintiin erikoistuneen

REIM Groupin paajohtajan
Timo Multasen Vendja-suun-
tautuneisuus juontaa opiske-
luvuosiin ja on jatkunut tiiviis-
ti siité [ahtien, kun yritys paat-
ti l&hted Vendjan markkinoille
vuonna 1994.

— Teimme selvityksid niin
Viipurissa kuin Pietarissa, ja
ensimmaéinen rakennuskohde
oli asuin- ja toimistorakennus
Pietarissa yhteistydssd Haka
Stroin ja venaldisen kumppanin
kanssa. Hanke lahti hyvin liik-
keelle, kunnes Haka ajautui
konkurssiin, Multanen kertoo.

— Saimme kuitenkin so-
pimuksen aikaiseksi, joten haas-
te oli otettava vastaan. Sen jal-
keen toiminta on kehittynyt
suotuisasti. Paatuotteemme on
isanndinti (property manage-
ment), mutta toimimme yh-
teistydssa myds suomalaisten ra-

TEKSTI: OLAVI MAKI

kennusliikkeiden kanssa.

— Monissa kohteissa huol-
lamme nykyaan myos Kiinteis-
tojd, joskin etenkin alkuaikoi-
na toiminnot oli opeteltava ja
jarjestettava itse, kun luotetta-
vaa kumppania ei loytynyt.

Multanen sanoo, etta
REIM Groupin nykyisesté toi-
minnasta Vendjélld iso osa on
kiinteistonvalitystd, ei kuiten-
kaan yksittaisten asuntojen, joi-
ta yritys kuitenkin myy Suo-
meen ja ulkomaille.

— Etsimme tontteja ja
kauppakeskuspaikkoja paa-
saantoisesti ulkomaisille, kan-
sainvalisille yrityksille, mutta
nyt myds venaldisille.

Minkalaisia kokemuksia
toiminnasta Vengjalla on ker-
tynyt?

— Aika on opettanut, et-
tei oma ajattelutapa toimi, vaan
sitd on muutettava maan kult-
tuurin ja lainsdadanndn huo-
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mioon ottavaksi. Mitdan val-
mista mallia ei voi vieda, silla
venalaiset ovat isanmaallisia,
Multanen vastaa.

— Paikallista osaamista ja
kokemusta kannattaa hyddyn-
taa, venaldisten kumppanien
kanssa on luontevaa luoda uut-
ta. Esimerkiksi 30-40-vuotiail-
la ihmisilla ei ole vanhoja ra-
sitteita, he ovat hyvin koulu-
tettuja ja lahtevat hankkeisiin
ennakkoluulottomasti.

— Venégjalla henkildkoh-
taiset suhteet ovat avainase-
massa, on tiedettdva kenen
kanssa toimii, on osattava kau-
pantekotavat. Ongelmatkin
kuuluvat asiaan, ja jos niita ei
ole, ne luodaan, Multanen
muistuttaa.

Hén Kkiinnittdd huomiota
my0s lainsddddnnoén osaami-
seen.

— Lait ovat antaneet ja an-
tavat mahdollisuuksia mieli-
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Timo Multanen korostaa,
ettd Vengjalla on yritystoi-
minnassa sopeuduttava
maan kulttuuriin ja
lainséadantoon. Henkild-
kohtaiset suhteet ovat
térkeitd, samoin hyvét
suhteet viranomaisiin.
Suojelurahaa emme ole
koskaan maksaneet, han
toteaa. — Kuva: REIM
Group.

...................

valtaan, jolloin isona haasteena
on lakien tuntemus ja hyvat
suhteet viranomaisiin.

— Suurin kilpailija Vena-
jalla on itse tehty ty6. Ulkois-
taminen on olematonta, mihin
yhtend syyné on kirjanpidossa
syntyva luottamuksellinen tie-
to, jota ei haluta ulkopuolisel-
le antaa, Multanen kertoo.

REIM Group laajentaa
vield tdnd vuonna toimintaan-
sa muutamaan miljoonakau-
punkiin: Moskovaan, Jekate-
rinburgiin, Nishe Novgorodiin
ja Rostov on Doniin.

— Haluamme olla alusta
lahtien mukana kaupunkien
kehityksessd, yhteisty0ssé kan-
sainvélisten yritysten kanssa,
Multanen kertoo.

Hiljattain han kavi Kio-
vassa Ukrainassa.

— Sielldkin tuntuu ole-
van selva halu viedd alaa eteen-
péin. |



