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Yleista
Suomen Kauppakeskusyhdistyksen tarkoituksena on toimia jasentensa yhdyssiteena
ja valvoa jasenten yhteistd etua. Lisaksi tarkoituksena on vahvistaa kauppakeskusten
ja muiden liikekiinteistdjen asemaa yhteiskunnan palvelutuotannossa seka kehittaa
toimialaa.
Kauppakeskusyhdistyksen visio:
"Tuottava, palvelukykyinen ja kehittyva kauppakeskusliiketoiminta”
Kauppakeskusyhdistyksen missio:
”Suomen Kauppakeskusyhdistys ry on kauppa- ja ostoskeskusten jarjesto,
jonka toiminnassa omistajat, kauppa, palvelut, alan konsultit ja
kauppakeskusjohto kohtaavat”
Yhdistyksen toiminnan perustana ovat jasenten tarpeisiin suunnatut tapahtumat,
kehitys- ja vaikuttamistoiminta seka verkostoituminen kauppakeskusliiketoiminnan
kannalta keskeisten tahojen kanssa.
Yhdistyksen toiminnan seka toimialan kehittamista jatketaan yhdistyksen hallituksen
tarkentaman vision ja mission tavoitteiden mukaisesti.

Tapahtumat

Jasentilaisuuksina jarjestetaan vuosittain kaksi ajankohtaisseminaaria ja yksi
opintomatka seka naiden lisaksi tarpeen mukaan muita tilaisuuksia esim.
kehitystoimintaan liittyvia workshopeja. Tapahtumien ajankohdat ja teemat paattaa
yhdistyksen hallitus.

Kevatseminaari 10.5.2007 teemalla Yhteistoiminnan kehityssuunnat —
tavoitteena dynaaminen kauppakeskusmarkkinointi. Seminaarin
valmistelutyéryhma: Terhi Heinild (Realprojekti Oy) (pj), Jari Alanen (Citycon Oyj),
Jukka K. Anttila (Kesko Oyj), Outi Kymalainen (Aberdeen Property Investors Finland
Qy), Tuire Nyberg (Oy City Forum Ab) ja Juha Tiuraniemi (Kauppakeskusyhdistys).

Syysseminaari 2007 teemana Maankaytto, yhdyskuntasuunnittelu ja
kiinteistokehitys. Seminaarin valmistelutydéryhma: Heikki Heinimaki (Tradeka
kiinteistot Oy) (pj), Kyosti Patynen (Entrecon Oy) ja Juha Tiuraniemi
(Kauppakeskusyhdistys).

Opintomatka 24.-26.5.2007 Istanbuliin. Vuoden 2008 opintomatkan kohteesta ja
ajankohdasta paattaa yhdistyksen hallitus.

Jasenia informoidaan lisaksi Nordic Council of Shopping Centersin ja International
Council of Shopping Centersin jarjestamistd opintomatkoista ja tapahtumista.

Yhteydenpito sidosryhmiin ja verkostoihin

Tarkeana toiminnan osana Kauppakeskusyhdistys pitda yhteytta alan eri
sidosryhmiin. Suomalaisia sidosryhmia ovat kauppa- ja palveluntuottajat, kuten
Suomen Kaupan Liitto ry, Erikoiskaupan Liitto ry, Paivittaistavarakauppa ry seka
Elava kaupunkikeskusta ry. Kansainvalisesti tarkeitd sidosryhmia ovat mm. Nordic
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Council of Shopping Centers NCSC ja International Council of Shopping Centers
ICSC.

Vuorovaikutus kiinteistéliiketoiminnan kotimaisiin ja kansainvalisiin sidosryhmiin ja
verkostoihin hoidetaan RAKLIn kautta. RAKLIn jasenyyteen liittyen
Kauppakeskusyhdistyksen palveluihin kuuluvat jarjeston vaikuttamis-, verkosto-,
tiedotus- ja kehityspalvelut sekd RAKLIn tiedotteet, neuvontapalvelut ja
jasentilaisuudet.

Verkostopalvelujen tavoitteena on kauppakeskusten toimintaympariston seuranta
seka uusien kehitystrendien tunnistaminen. Lisdksi verkostopalvelut tukevat
osaltaan yhdistyksen vaikuttamispalveluiden toteuttamista.

Yhdistys jatkaa toimintaa tarkeissa kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa,
joita ovat jasenyydet Suomen toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry:ssa,
International Council of Shopping Centersissa (ICSC), Nordic Council of Shopping
Centersissa (NCSC) seka Elava Kaupunkikeskusta ry:ssa. Yhteistoimintaa tehdaan
NCSC:n kanssa. RAKLIn kanssa haetaan synergiahydtyja erityisesti kehitys- ja
vaikuttamistoiminnassa.

Vaikuttamistoiminta

Yhdistyksen tehtavana on kauppakeskusten toimintaedellytysten turvaaminen ja
parantaminen. TAma toteutuu seuraamalla ja vaikuttamalla mm. maankayttéa ja
muuta yhdyskuntasuunnittelua koskeviin sdddoksiin ja ohjeistuksiin. Vaikuttamista
toteutetaan ottamalla kantaa kauppakeskusliiketoiminnan nakdkulmasta tarkeisiin
yhteiskunnallisiin kysymyksiin.

Vaikuttamistoimintaa tehdaan asiamiessopimuksen perustella yhdessa RAKLIn
kanssa mm. lausuntojen muodossa. Vaikuttamista tehdaan myds seminaarien ja
tietopalvelujen kautta tavoitteena alan positiivinen kehittyminen ja yleinen
tietoisuuden lisdaminen kauppakeskusliiketoiminnan ajankohtaisista asioista.

Kehitystoiminta

Yhdistyksen kehitystoiminnan laajuus paatetaan vuosikohtaisesti. Kehitystoimintaa
voidaan tehda a) yhdistyksen toimesta perustamalla tyéryhmia tai
kehityshankkeita, b) osallistumalla muiden tahojen koordinoimiin ajankohtaisiin
kehityshankkeisiin tai c) seuraamalla ja viestimalla alkavista tai meneillaan olevista
kehityshankkeista. Tydryhmien perustamisesta ja kehityshankkeiden
kaynnistamisesta paattaa yhdistyksen hallitus. Osallistumispaatdés muiden tarjoamiin
kehityshankkeisiin tehdaan tapauskohtaisen harkinnan pohijalta riippuen
kaytettavissa olevista resursseista seka teeman ajankohtaisuudesta ja
tarkoituksenmukaisuudesta kauppakeskusliiketoiminnan yhteisten tavoitteiden
kannalta.

Viime vuonna aloitettiin hallituksen perustaman tyéryhman toimesta
kauppakeskusmarkkinoinnin johtamisen kehittamiseen tahtaava kehitystyo.
Tyoéryhman kokoonpano: Olli Lehtoaro (Sponda Oyij) (pj), Markku Hietala
(Realprojekti Oy), Liisa Nikkanen (Realprojekti Oy), Kaisa Vuorio (Citycon Oyj)
Lasse Yrjana (Aberdeen Property Investors Finland Oy), Juha Tiuraniemi
(Kauppakeskusyhdistys). Osana kehitystyota tyéryhma jarjesti avoimen workshop
tilaisuuden 25.1.2007. Tyoéta jatketaan tavoitteena paivittaa yhdistyksen aiemmin
laatima vuokrasopimusliitteend kaytetty suositus yhteistoiminnasta
kauppakeskuksessa.
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Kauppakeskustoimialan vertailtavuuden ja lapindkyvyyden kehittamista jatketaan
julkaisemalla vuosittain Kauppakeskukset —esite. Alan tunnettuutta kotimaassa
lisdtdan mm. toimittamalla tietoa keskeisille talouslehdille ja voimassaolevan
yhteistydsopimuksen perusteella KM Kaupan Maailma -ammattilehdelle.
Kansainvalista tunnettuuden ja yhteydenpidon lisaamista jatketaan toimittamalla
esitteen tiedot ICSC:n Shopping Centre Directoryyn ja NCSC:n Scandinavian
Overview —katsaukseen. Lisaksi seurataan KTl:n ja IPD:n koordinoiman Nordic
Shopping Centre Benchmarking -hankkeen etenemista ja viestitaan siita
jasenkunnalle.

Yhdistyksen internet sivujen sisaltda ja toiminnallisuutta kehitetaan tavoitteena
kerryttda alan tietopankkia ja samalla helpottaa tiedon 16ytamista ja tehostaa
vuorovaikutusta.

Seurataan meneillaan olevia kauppakeskusliiketoiminnan tutkimus &
kehityshankkeita ja ohjelmia. Viestitdan keskeisimmista ja osallistuminen harkitaan
erikseen tapauskohtaisesti. Kootaan tietopankkia kauppakeskustoimialan kannalta
keskeisista hankkeista ja tuloksista.

Tietopalvelut

Yhdistyksen tietopalveluita ovat kauppakeskukset —esite, sdhkopostitiedotteet,
tietopankkina toimivat www-sivut, kehityshankkeiden tulokset, RAKLIn jasentiedotteet
ja jasenetulehdet.

Kauppakeskukset esite —tarjoaa tietopakettina riippumatonta markkinatietoa
suomalaisesta kauppakeskusliiketoiminnasta kaikille alasta kiinnostuneille.

Kehityshankkeiden tuloksia kuten ohjeistoa kaupallisten keskusten maaritelmista,
vuokrasopimusohjeita, malleja kauppakeskusten turvallisuusjohtamiseen saatavissa
yhdistykselta.

Sahkopostitiedotteet yhdistyksen toiminnasta seka valikoidusti myds keskeisten
kansallisten ja kansainvalisten yhteistyOverkostojen toiminnasta.

Locus -lehti RAKLIn jasenetuna kaikille yhdistyksen jasenille kahdeksan kertaa
vuodessa.

Kaupan Maailma —lehti Business to Business Mediat Oy:n kanssa tehdyn
yhteistydsopimuksen mukaisesti jasenetuna kaikille yhdistyksen jasenille.

RAKLIn jasentiedotteet kahdeksan kertaa vuodessa.
www.kauppakeskusyhdistys.fi —sivusto tietopankkina sisaltden mm. tiedot

kauppakeskuksista, yhdistyksen tapahtumista, suosituksista ja kehityshankkeista
seka linkit kauppakeskusalan keskeisiin verkostoihin.

Helsingissa 28.3.2007

HALLITUS



