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Tekes luo Suomeen kasvua ja työpaikkoja

myönteistä 

rahoituspäätöstä

2016 Tekes teki

3 760

Yli 80 %
innovaatiotoiminnassaan 
onnistuneista asiakkaistamme 
sanoo, että Tekesin rahoitus on ollut 
merkittävä tekijä menestyksessä

Työpaikat lisääntyivät 

Tekesin rahoittamissa 

pk-yrityksissä

16 %
kaudella 2012–2015
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Verkostomme tarjoavat 

palveluja liiketoiminnan 

kehittämiseen ja 

kansainväliseen kasvuun



Mikä innovaatio?

04-2017 DM  1833032



Haaga Helian virikkeellinen kokoustila Griini
Muunneltava kokoustila tarjoaa käyttäjille avaimia tehokkaampiin ja innostavampiin kokouksiin.
Kokousdesign kattaa sisustuksen, ilmastoinnin, valaistuksen, äänimaailman, tarjoilut ja työkalut.
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Muutosjohtaminen usean käyttäjän 
työympäristössä
Laura Ylä-Sulkava, Tekes, 20.4.2017



Lähtötilanne

• Pk-yritysten palvelut ”yhdestä 
talosta”

• Yhteiset monitoimitilat

• 600 henkilöä
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Huolia

• Riittääkö työpisteet?

• Mihin omat tavarat?

• Paperittomuus?

• Hygienia?

• Parkkipaikat?

• …

• Muutto 15.8.2016
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Yhteinen tavoite ja yhteiset arvot
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Asiakaskokemus
Asiakaslähtöisyys Avoimuus 
ja läpinäkyvyys Luottamus 

ja arvostus

Yhteinen NDA

Yhteinen etätyöohje

Yhteinen turvaohje

”Pelin Henki”

Asiakaskokemus 
Vaikuttavuus  Yhteistyö



Muutosjohtaminen
1) esimiehet avainasemassa
2) henkilöstö mukaan
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Verkkoaivoriihi henkilöstölle

• Mikä meille yhteistyössä on tärkeää?

Esimiesvalmennus

• Muutoksen inhimillinen puoli

Team Finland Pulse

• Seurasimme syksyn miten yhteisesti tärkeät asiat 
toteutuivat
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Syksyn aktivoinnit – työ jatkuu…
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TF-tunti TF-tunti TF-tunti TF-tunti 

”Esittele 
itsesi” 
-viikko

Vaihda 
paikkaa 
-viikko

”Sokko-
treffi”-
lounaat

Kampanjat, TF-pulssit, …

Sisäinen viestintä

Läsnäoleva johtaminen - yhteisöllisyys 



… työ jatkuu ….Kiitos! 
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