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Suvela on Espoon keskuksessa sijaitseva kaupunginosa. Merkittavan osan alueen rakennuskannasta muodostavat 1970-luvulla raken-
netut asuinkerrostalot. 2000-luvulla alueen vaestérakenne on muuttunut voimakkaasi ja maahanmuuttajia on jo yli viidennes Suvelan
asukkaista. Vieraskielisten osuus on 2000-luvulla sekd madrillisesti ettd vakilukuun suhteutettuna kasvanut Suvelassa enemman kuin
milldan muulla alueella padkaupunkiseudulla.

Suvelan syke -klinikalla tarkasteltiin lahidympariston imagon parantamista kiinteistojen korjauksen ja tdydennysrakentamisen yhtey-
dessa. Erityisesti keskityttiin Espoonkruunun ja Helsingin seudun opiskelija-asuntosditio HOASIn kiinteistdjen muodostamaan vuokra-
talokorttelin kehittimiseen.

Korttelin kiinteistét ovat monin osin peruskorjauksen tarpeessa. Tarkasteltavassa korttelissa maahanmuuttajien osuus asukkaista on
erityisen suuri, mikd lisdd alueen kehittdmisen haasteita. Eri kulttuuritaustaisilla asukkailla voi olla hyvinkin erilaisia toiveita ja tarpeita
asuinalueensa suhteen.

Suvelan kehittamista tarkasteltiin monista eri nakokulmista. Pohdinnassa olivat esimerkiksi alueen taloudelliset mahdollisuudet, eri-
laiset kiinteiston omistamisen mallit ja palvelutarjonta. Tarkastelujen pohjalta ideoitiin alueen kehittimisen konsepteja ja annettiin
suosituksia jatkokehittdmisen tueksi.

Tama loppuraportti on yhteenveto Suvelan syke -klinikan aineistosta ja tuloksista. Raportissa kuvataan ensin klinikan toteuttamista
ja tavoitteita, minka jilkeen esitellaan Suvelan kehittimisen lahtokohtia. Seuraavaksi kdyddan lapi tyopajoissa esitettyja pohdintoja ta-
loudellisista mahdollisuuksista ja reunaehdoista seka omistus- ja hallintamuodoista. Kuudennessa kappaleessa kuvataan ty6pajojen antia
siitd, millaiseksi Suvela kannattaisi rakentaa. Raportin lopussa esitellddan Suvelan syke —klinikan suositukset ja niistd johdetut kehitysaihiot.

Kuva |. Tyopajatyoskentelyd
Espoon Suvelan kappelissa.
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2. Klinikan tavoitteet ja toteutus

Klinikkaty&skentelyn tavoitteena oli maidritella reunaehdot ja tavoitteet Suvelan alueen peruskorjaukselle ja tdydennysrakentamiselle
sekd tuottaa vaihtoehtoja ja suosituksia hankkeen eteenpiin viemiseksi. Klinikalla haluttiin saada esiin osallistuvien tahojen erilaiset
intressit ja ideat alueen kehittimisen suhteen, innostaa heitd mukaan kehittaimistyéhon ja muodostaa yhteinen nakemys Suvelan tule-
vaisuudesta.

Klinikkatyoskentely aloitettiin nykytilanteen analysoinnilla ja kehitysmahdollisuuksien kartoittamisella. Asetettujen reunaehtojen ja
tavoitteiden pohjalta tarkasteltiin kehittimisen taloudellisia edellytyksii ja erilaisia kiinteiston omistamisen malleja. Tarkastelujen pohjal-

ta ideoitiin erilaisia kehittamiskonsepteja alueelle, kiinteistdille ja niiden imagolle.

Klinikalla keskityttiin erityisesti Espoonkruunun ja HOASIin kohteiden muodostaman korttelin kehitystarpeisiin.

Kuva 3. Kirstinharju 6, Espoonkruunu Kuva 4. Kirstinharju |, HOAS




Klinikalla maariteltiin keinoja "positiivisen kierteen” synnyttamiseksi Suvelassa ja sen imagon parantamiseksi.

Suvelan syke -klinikan tavoitteiksi maariteltiin:

Mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Asuinympiriston kehittaiminen asukaslahtéisemmaksi ja toimivammaksi

Taloudellisesti kestiva pohja alueen kehittamiselle

Kestidva kehitys

Erityisryhmien huomiointi

Vaihtoehtoisten konseptien kehittaminen ja arviointi

Tilaajien tavoitteiden ja reunaehtojen analysointi ja kuvaaminen

Muiden markkinatoimijoiden reunaehtojen ja valmiuksien peilaaminen tilaajien tavoitteisiin sekd kiinteistomarkkinoiden tilan-
teeseen nyt ja lahivuosina

Vaihtoehtoisten etenemispolkujen kuvaaminen ja suositus menettelytavoista hankkeen jatkosuunnittelussa, mahdollisissa
kilpailutuksissa ja/tai neuvotteluprosesseissa.

Vuorovaikutteinen, avoin ja innovatiivinen aluekehitysprosessi

Yhteisen ymmarryksen lisddminen

Toimijoiden innostaminen mukaan Suvelan kehittimiseen
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2.2. Suvelan syke -klinikan toteutus

Klinikka toteutettiin RAKLIn kehittamalla klinikkamallilla (kuvaus liite 2), jossa eri nakokulmat tulevat punnituiksi kaikkien osallistu-
jien tietoa ja osaamista hyodyntaen.

Suvelan syke -klinikalla selvitettiin:

*  kehittamisen taloudellisia edellytyksid ja reunaehtoja
*  kiinteiston omistuksen ja hallinnan malleja

*  palvelutarjontaa

*  alueen rakentamisen konsepteja

* talojen ja kiinteistdjen rakentamisen konsepteja

Klinikkatyoskentely tapahtui erilaisia keskustelua aktivoivia ryhmatydmenetelmia kayttiaen. Tydpajatapaamisten vililld toteutettiin
my&s pienimuotoisia kyselyjd, joista saatiin evditd seuraavan tapaamisen suunnitteluun.

Kuva 5. Kuvaus Suvelan syke -klinikan etenemisesta

ALOITUSTILAISUUS JA |.TYOPAJA (10/09)
* Alueen toimijoiden nakokulmien kokoaminen
* Tavoitteiden tasmentdminen

2.TYOPAJA (11/09)
* Taloudelliset mahdollisuudet ja reunaehdot

3.TYOPAJA (1/10)
*  Omistus ja hallintamuodot

4. TYOPAJA (2/10)
*  Aluekonseptit
* Talojen ja kiinteistojen konseptit

5.TYOPAJA (3/10)
* Millaiseksi Suvela kannattaisi rakentaa?

LOPPUSEMINAARI (4/10)
* Osallistujien nakemyksia
* Klinikkatyon tulokset

* Kehittimisen jatko
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3. Suvelan kehittamisen lahtokohdat

Suvelan syke -klinikan taustalla on Espoon kaupungin Suvelan kehittamishanke, jonka perusajatuksena on ollut alueen fyysista ja sosi-
aalista ymparistod kehittamalld parantaa asukasviihtyvyytta, edistda asukkaiden elimanlaatua ja -hallintaa seki nostaa alueen arvostusta
asuinalueena. Suvelan alueella kansainvilistyminen on ollut nopeaa, miki on vauhdittanut kehittamishankkeiden kdynnistymista alueella.

Kuva 6. Ajantasa-asemakaava




Suvelan syke -klinikka teki yhteisty6ta muiden alueella toimivien kehityshankkeiden kanssa ja hyédynsi muun muassa 4V-, MOVE- ja
Urbaani onni -hankkeiden puitteissa tehtyjen asukaskyselyjen tuloksia. Suvelan kehittamisestd on tehty my6s kaksi diplomityota (Ot-
ranen 2009,Tolvanen 2009), joissa on tarkasteltu alueen kehittimistd tdydennysrakentamisen keinoin sekd tiaydennysrakentamisen
kaynnistamista.

Klinikkatyoskentelyn aloitustilaisuudessa esiteltiin seuraavia Suvelan alueen kehittimiseen liittyvid kehityshankkeita:

4V-hanke (vilita, vaikuta, viihdy, voi hyvin) on Helsingin, Espoon jaVantaan kaupunkien seké Paikaupunkiseudun Kierrityskeskus Oy:n
yhteishanke, jonka tavoitteena on edistdi ja tukea yhteisollisyyttd, osallistumista oman elinympdriston viihtyisyyden ja turvallisuuden
lisidmiseen sekd kestdvdd ja ympdristdvastuullista eldmdntapaa. Hanketta koordinoi Paidkaupungin Kierratyskeskus Oy. Mukana ovat
my6s Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit. Hankkeessa on kolme teemaa: kestéavan kehityksen kasvatus, kestdvda kehitysta edistéava
asukastoiminta ja vuokra-asuntokiinteistdjen kestavan kehityksen ohjelmat. Hankkeessa on saatu hyvid kokemuksia asukasyhteistydsta.
On myds havaittu, ettd asukkaat ovat hyva kehittimisen voimavara, jos heidit saadaan innostumaan toiminnasta. Hankkeen kokemusten
mukaan asukkaat viihtyvat hyvin Suvelassa. Alueen imagon on kuitenkin todettu olevan huono. Kehittimalld Suvelaa voidaan edelleen
parantaa alueen arvostusta.Yhteisollisyyden kannalta yhteisilla asukastiloilla on ollut suuri merkitys. "Suvelan olkkari” -yhteistilan asema
pitdisikin saada vakiinnutettua. My6s pyykkituvat, saunat ja pihat ovat hyvii luontaisia asukkaiden kohtaamispaikkoja.Alueen ekologisuut-
ta voitaisiin parantaa taydennys- ja uudisrakentamisen yhteydessa. Esimerkiksi kierratys vaatii vield toimivampien tilojen toteuttamista.

Suomen Pakolaisapu ry:n Kotilo-projekti kehittda kaytantoja ja malleja, jotka parantavat maahanmuuttajien ja suomalaisten asumis-
viihtyvyytti. Projekti keskittyy lahidalueille padkaupunkiseudulla, Turussa ja Pirkanmaalla mutta kouluttaa my6s muualla maassa..

Teknillisen korkeakoulun MOVE-hankkeessa tarkastellaan sitd, miten lahididen sosiaalista, kulttuurista ja fyysistd monimuotoisuutta
voidaan edistid ja vahvistaa — ja ndin lisdtd lahididen vetovoimaisuutta. Monimuotoistuminen ei tahtda vain kertaparannuksiin vaan pysy-

vampain kestdvan kehityksen tilaan. Monimuotoistamisella pyritddn vaikuttamaan lahiGiden sosio-ekonomisen H
murroksen riskeihin: alueen sosiaaliseen eristymiseen, palvelujen eroosioon seki yksildiden ja yhteisojen toi- “m
mintamahdollisuuksien kaventumiseen.

Kehityshankkeissa asukkaiden aktiovointi toimintaan on ollut haastavaa. Esimerkiksi Suvelan olkkarin toi-
eri etniset ryhmat eivit ole kovin paljoa tekemisissa keskenaan. Olkkarissa hyviksi ja kiinnostaviksi havaittiin
erityisesti lapsille suunnattu ohjelma. Hyviksi koettiin my6s kisitydkerho, laksyapu, kirpputori ja talkoot. Ongel-
mallista on ollut, ettd toiminta on organisoitu erillisiin projekteihin, eika siind siten ole ollut jatkuvuutta. Olisi
tiarkead, ettd toiminnanvetdjilld olisi aikaa tutustua asukkaisiin, koska asukkaiden tarpeiden kartoittaminen on
tarkedd. Asuntoihin jaetut tai ilmoitustauluille laitetut viestit eivit tavoita asukkaita vaan tarvitaan henkilokoh-
tainen kontakti.

Vuokralaisten Keskusliiton edustaja kertoi asuinalueiden viihtyisyydestd ja turvallisuudesta. Yleensd ihmis-
ten suhtautuminen muutoksiin ja kehittimiseen on varauksellista ja kehittimisessa haasteena onkin se, miten
muutokset markkinoidaan ja kuinka luodaan positiivinen mielikuva asukkaille. Asuinalueen viihtyisyyden kan-
nalta on olennaista, ettd kevyenliikenteen vaylat ovat turvallisia. Asuintalojen pihojen on oltava hyvin valaistuja,
eikd sielld saisi olla liikaa nakyvyytta estivid pensaita. Koulujen pihat olisi hyva saada kaytt66n myos kouluajan
ulkopuolella. Pitdisi pyrkid sitouttamaan yhteen eri ikdpolvet.Varsinkin vanhat ihmiset kokevat usein nuorison
uhkaavana. Tarvittaisiin kohtauspaikkoja, joissa eri-ikdiset ihmiset voisivat tavata toisiaan. My6s eri kulttuuri-
taustasta tulevien ihmisten keskindiset kohtaamiset voivat olla vaikeita. Suomalaisetkin kaipaavat apua vierasta
kieltd puhuvien naapurien kohtaamisessa.

Suvelan syke -aloitustilaisuuteen kutsuttiin mukaan alueella toimivia jirjest6jd kertomaan nakemyksidan
alueen kehittamisesta. Jarjestot pitivét yhteistiloja tarpeellisina. Tilojen ei pitiisi olla talokohtaisia, vaan niiden
pitdisi olla kaikkien alueen asukkaiden kdytettivissa. Toisaalta my&s todettiin, ettd asukastiloja on, mutta niitd ei
kaytetd kovin paljon. Asukkaat ovat kuitenkin toivoneet kdytt66nsa asukastiloja ja yhteisollisyys on keskeinen

tekija alueen viihtyvyyden kannalta. Tilojen kaytt6d voisi edistdd esimerkiksi silld, ettd ne soveltuisivat myos juhlien pito
asukkaiden perheet ovat isoja, eikd asunnoissa ole riittdvasti tilaa vierastilaisuuksien ja juhlien jarjestamiseen.

linaiset kaipaisivat toimintaa. Toimintaa voitaisiin mahdollisesti suunnata eri etnisille ryhmille, eika valttaimattd pyrkidkaan jarjestimaan
kaikille yhteistd toimintaa. Yhteistyotd voitaisiin tehdd my6s koulujen ja péivikotien seki alueella toimivien jarjestdjen kanssa. Esimer-
kiksi alueen partiolaiset ovatkin osallistuneet useisiin Suvelan kehityshankkeisiin.



Suvelassa maahanmuuttajien osuus on nyt erityisen korkea ja se jatkaa luultavasti edelleen kasvuaan.Taman vuoksi palvelutarjontaa
pitdisi kehittdd vastaamaan paremmin maahanmuuttajien tarpeita. Esimerkiksi tasokas kansainvilinen koulu tarjoaisi pohjaa uudelle
imagolle, joka voisi houkutella kantasuomalaisia ja muitakin oppilaita Keski-Espoon kouluun my6s Suvelan ulkopuolelta. Nykytilanteessa
ongelmaksi on muodostunut se, ettei iso osa kantasuomalaisista enda halua laittaa lapsiaan Keski-Espoon kouluun. Opetukseen ja sen
organisointiin liittyvat ratkaisut vaikuttavat myos taydennysrakentamisen suunnitteluun.

Ulkomailla syntyneiden osuus Espoon kaupunginosien vaestosta |.1.2009.
Lahde: Espoon kaupunki

Siioitus Ezpaon pienalueists Ulkomailla syntyneiden osuus alueen viestistd 1.1.2000 )
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Taloudellisten edellytysten kehittymisen kannalta tirkeintd on parantaa alueen imagoa. Imagon kehittimisen kannalta on olennaista
madrittad Suvelan vetovoimatekijit ja pohtia sitd, miten alue palvelee asukkaitaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Vilttamattomat ja pian ajankohtaiset linjasaneeraukset tulevat vaikuttamaan koko Suvelan alueen taloudellisiin edellytyksiin, koska
niihin panostettavat resurssit ovat poissa muusta kehitystyosta. Korjaus- ja tdydennysrakentamisen rahoittaminen on yleensi aina suuri
haaste, koska sekid asunto-osakeyhtididen etti vuokratalojen asukkaat kokevat korjauksista aiheutuvan asumiskustannusten nousun
kohtuuttomaksi. Toisaalta saneeraukset tarjoavat mahdollisuuksia asuntojen arvon nostoon ja asumisviihtyvyyden parantamiseen, jos
korjaukset suunnitellaan huolella ja kokonaisvaltaisesti. My&s niiden rahoitukseen tulee etsid uusia malleja. Esimerkiksi tiydennysraken-
tamisesta voitaisiin saada varoja korjauskustannusten kattamiseen.

Alueella on tehty monenlaisia avustuksilla rahoitettuja projekteja, jotka ovat tdhdidnneet sen sosiaalisten kehittamiseen. Naiden avulla
ei kuitenkaan ole saatu aikaiseksi pitkdkestoisia vaikutuksia, koska jatkuvuutta toisiaan seuranneiden hankkeiden vililld ei ole pystytty
luomaan. Projektien suunnittelussa tulisikin jatkossa paremmin huomioida se, miten niiden tulokset jdisivét elimaén alueella my6s hank-
keen padtyttya.

I5 vuotta tayttineiden keskitulot Espoon kaupunginosissa vuonna 2007.
Lahde: Espoon kaupunki

. ™y
Sijoitus Ezpoon pienaluzista 13 v. tayttdneiden keskitulot v. 2007
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5. Omistus- ja hallintamuodot

Yksi tapa kehittdaa Suvelaa ja tehdi siitd houkutteleva asuinpaikka laajemmalle asukasryhmalle on monipuolistaa alueen asuntokannan
omistus- ja hallintamuotoja. Esimerkiksi vuokrataloja tai joitakin niissa olevia asuntoja muutettaisiin omistus-, osaomistus- tai asumisoi-
keusasunnoiksi. Tama edellyttisi talon vapauttamista Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus ARAn rajoituksista. Talld tavalla asukkaille
tarjotaan monipuolisempia asumisen vaihtoehtoja, jotka soveltuvat eri elamintilanteisiin.

Taydennysrakentamista suunniteltaessa on tirkeda huomioida eri omistus- ja hallintamuotojen tasapanoinen kokonaisuus. Tayden-
nysrakentamista on ajoituksellisesti ja muutoinkin syytd arvioida suhteessa ldheisen Suviniityn alueen rakentamiseen. Télld hetkelld
taloudellisesti kannattavan tdydennysrakentamisen edellytyksid heikentda alueen alhainen hintataso.

Kehittamistd pitdd tehdd yhteistydssa kaupungin, vuokratalojen omistajien, alueen asunto-osakeyhtididen sekd muiden alueen toi-
mijoiden kesken. Asunto-osakeyhtididen aktivointi alueen kehittdimiseen on ollut haasteellista. Kehittamisideoista tarvitaan selkeitd
havainnollisia esityksid sekd laskelmia kustannuksista. Tarvitaan my&s uusia rohkeita ratkaisuja esimerkiksi maankayton ja lisirakennus-
oikeuksien "niputtamisen” suhteen. Korjausrakentamiseenkin voitaisiin yhdessa toimien kehittdd uusia aikaisempia tehokkaampia ja
edullisempia konsepteja.

Kuva 7. Kirstintie 5, Ravintola
Satulinna. Taustalla Kirstintie 7,
As. Oy Espoon Sokinmetsa




Suvelan kehittimiskonseptien ideoinnissa keskeisia tekijoita ovat liittyminen Espoon keskukseen, ekotehokkuus, alueen palvelut ja
kansainvalisyys . Uuden Suviniityn alueen merkitys Espoon keskuksen ja Suvelan yhdistéjana on suuri. Onnistumisen kannalta on tiarkeda
suunnitella kehittaminen hyvin ja ajoittaa toimenpiteet oikein.

Suvelan kehittdmisen kannalta olennaista on asukkaiden si-
toutuminen alueeseen ja sen kohentamiseen. Espoon keskuksen
palveluiden kehittyessd myds Suvelan houkuttelevuus paranee.
Yhteyksien Espoon keskukseen on oltava toimivia, mutta toi-
saalta on pidettava mieless3, ettei kehittyvd keskus voi korvata
kaikkia Suvelan paikallisia palveluita. Suvelan nykyisiltd asukkail-
ta voidaan saada tietoa siitd, minkilaisia lahipalveluita tarvitaan.
Asukkaita voidaan my6s rohkaista oman alueensa palvelujen
tuotannossa. Esimerkiksi kotityopalvelujen vaihtamisesta naapu-
rustossa on saatu positiivisia kokemuksia.

Kaupallisten palveluiden lisiksi tulee tarkastella my&s muita
palveluita mukaan lukien kaupungin tarjoamat palvelut. Keskitta-
malld palveluja voitaisiin niiden saavutettavuutta ja tilojen kadyton
tehokkuutta parantaa .Vaikka suuri osa alueen palveluista sijait-
see Espoon keskuksessa, tarvitsee Suvelakin oman keskuksen.
Niin pdivittdistavarakaupan ja kahvila- tai ravintolatoiminnan
kuin julkisten palvelujenkin sijaintia suunniteltaessa tulisi huomi-
oida asukkaiden arjen sujuvuus ja keskittimiselld saavutettavat
mahdolliset synergiaedut. Keskus voisi keréta ymparilleen myos
alueellista pienyrittijyytta.

Yhteisollisyyttad voitaisiin hyodyntda yrittdjyyteen kannustamisessa. Alueella voisi olla erilaisia yhteistiloja, jotka tukisivat esimerkiksi
hoiva- ja siivouspalveluita tuottavia yrittdjia. Palveluiden toiminnan kannalta olisi tirkeda olla olemassa jokin koordinoiva taho. Esimer-
kiksi isdnnoitsija voisi ohjata pienyrittdjien ja yhdistysten tilojen kdytt63. Myos puutarhapalstoille voisi olla kysyntd, silld ne ovat olleet
suosittuja myds maahanmuuttajien keskuudessa.

Véeston ikddntyminen on maahanmuuttajien osuuden kasvuakin voimakkaampi trendi.Vanhuksille sopivien asumiskonseptien ja pal-
veluiden kehittdminen on my&s muistettava huomioida alueella.

Suvelaa voisi branditd energiatehokkaan rakentamisen ekokylana. Alueella voitaisiin kehittid matalaenergiarakentamista. Energia-
tehokkaiden rakennusten lisiksi tarvitaan kannusteita, jotka ohjaavat asukkaita energiansdastoon. Kehittdmisessa tulisi etusija antaa
kiinteistoille, joiden energiatehokkuutta voidaan parantaa kohtuullisilla kustannuksilla. Kunnoltaan ja kaytettiavyydeltdan heikoimpien
rakennusten osalta kannattaa tarkastella jopa purkumahdollisuutta. Alueen uudelleen kaavoittaminen on yksi mahdollisuus tiivistad
kaupunkirakennetta ja nidin parantaa ekotehokkuutta.

Korjauksissa energiatehokkuuden kannalta olennaisia asioita ovat ilmanvaihto ja kdyttévesi. Vuokrataloyhtitissa ilmanvaihtoparan-
nuksia voidaan tehda linjasaneerauksien yhteydessd, mutta taloyhtididen osalta se on haastavaa, koska osakkaat eivit yleensi ole valmiita
maksamaan muista kuin vélttimattomistd korjauksista. Taloyhtidissa voitaisiin selvittdd ryhmakorjaushankemahdollisuuksia, joiden avulla
kustannuksia voitaisiin laskea. Passiivitalorakentamisen osalta on syytd edetd varovaisesti, koska niihin liittyvaa tekniikkaa ei valttamatta
vield hallita tdydellisesti eika niiden toiminnasta ole saatu kokemusta pitkalld aikavalilla.

Yksi selvittamisen arvoinen ajatus olisi kartoittaa mahdollisuutta tehda Suvelasta energiaomavarainen alue. Esimerkiksi alueen kallioi-
ta voisi kdyttdd maalammon lihteena. Suvelaan voitaisiin my6s rakentaa pellettivoimala ja aurinkoenergiaa voitaisiin hyédyntaa asuntojen
lampimén kdyttoveden tuottamisessa.



Uutta ilmettd alueelle voitaisiin saada esimerkiksi rakentamalla muutamia uusia, korkeita taloja. Liian tidyteen rakentamista on varot-
tava, silld Suvelan suurin vahvuus on luonto ja hienot maisemat. Lisitilaa tdydennysrakentamiselle voitaisiin saada vaikkapa peittamalla
Kirstintie osittain pihakannella.

Pysédkoinnin osalta autopaikkojen tarvetta pitdisi arvioida pitkalld aikavililla. Tarvitaan visio siitd, millaiset liikenneyhteydet Suvelassa
on ja tarvitaan |5 vuoden kuluttua. Maanpiillisten pysakaintitilojen rakentaminen tuskin on jarkevad, koska maanalainen pyséakointi olisi
luultavasti mahdollista toteuttaa lihes yhti edullisesti kuin maanpaillinenkin. Jos pysakaintitiloja louhittaisiin kallioon, voitaisiin louhetta
hyodyntad Suviniityn alueen rakentamisessa ja samalla alueita vapautuisi tdydennysrakentamiselle.

Suvelassa sijaitsevat vuokra-asunnot ovat keskimairin aika suuria, mutta eivit kuitenkaan vilttimattd vastaa kovin hyvin perheiden
tarpeita. Asuntojen pienentaminen ja osin myds suurentaminen korjauksien yhteydessa voi olla tarpeen.

Alueen nykyinen alhainen hintataso ja isojen peruskorjausten korkeat kustannukset ovat haaste alueen kiinteistéjen tason nostami-
selle. Erilaisista rajoituksista vapauttamisella ja mairaysten tarkoituksenmukaisella tulkinnalla voitaisiin parantaa korjaamisen ja tdyden-
nysrakentamisen taloudellisia edellytyksia. Suvelasta voitaisiin tehda "jarkevan” rakentamisen koealue.

Suvelan alue pitiisi saada rakennettua kiinni Espoon keskukseen. Keskuksen ja Suvelan yhdistyttya voitaisiin radikaaleimpien ehdo-
tusten mukaan jopa luopua Suvela-nimen kaytosta. Suviniittyyn tulevalla rakentamisella on Suvelan tulevaisuudelle suuri merkitys. Sinne
voitaisiin rakentaa esimerkiksi vanhuksille suunnattuja palvelutaloja. Palveluja kehitettiessa tulee huomioida se, miten ne parhaiten edis-
tivat alueiden yhdistymistd. Alueen vahvuus on my6s hieno luonto ja sita tulisi hyodyntad esimerkiksi liikunta- ja vapaa-ajan palveluiden
tuottamiseen. Jos Espoon keskukseen saataisiin myds poikittaisliikennettd palveleva pikaraitiotie- tai metroyhteys, liséisi se Suvelankin
houkuttelevuutta.

Jyrkka rinne Espoon keskuksen ja Suvelan vilissi vaikeuttaa liikkumista. Rinteeseen kannattaisikin rakentaa jonkinlainen sisitiloissa
kulkeva esteeton ja kaikkina vuodenaikoina turvallinen kulkureitti. Rinteeseen kannattaisi harkita yhden tai useamman hybridirakennuk-
sen toteuttamista, joissa on esimerkiksi asumista, julkisia ja yksityisid palveluita ja toimistoja seka kalliopysakaintid. Rinteeseen voitaisiin
rakentaa myos erilaisia sisd- ja ulkoliikuntapaikkoja. Rinteeseen voitaisiin my&s rakentaa luonteva sisdinajoreitti mahdolliseen kalliopy-
sakointiin.

Koko alue tarvitsee jatkuvaa ylldpitoa ja pienid parannuksia. Sen lisdksi on tarpeen kaynnistid joitakin isoja nakyvia hankkeita. Koko-
naisuuden osalta tarvitaan visio ja strategia, joka ohjaa kaikkea suunnittelua. Kehittimisen tulisi edeta askelittain eri kohteissa, mutta on
tirkeda huolehtia siitd, etta kokonaisuudesta tulee toimiva.

Kehittamisen kannalta on haastavaa, ettd Espoonkruunun talot tulevat peruskorjausikidan jo vuonna 2014. Asunto-osakeyhtididen
tilanne on aikalailla sama, joten kokonaissuunnittelulla on jo kiire. Kiinteistdjen korjaussuunnitelmien valmistelu joudutaan myés aloitta-
maan heti. Pitkantdhtdimen liilkennesuunnitelmia alueelle tuskin kuitenkaan ehditddn tilla aikataululla saada.

Téaydennysrakentamisen taloudelliset edellytykset paranevat oleellisesti vasta, kun alueen imagoa on saatu parannettua. Mahdollisesti
siis vasta, kun uusi Suviniityn alue yhdistyy Suvelaan. Asunto-osakeyhtididen osalta kehittimisessa ongelmallista on se, etteivit ihmiset
juuri ole kiinnostuneita oman yhtion ulkopuolisista asioista. Kaupungin pitdisi muodostaa kokonaiskuva alueen kehittimisestd yhteis-
tyossd eri osapuolten kanssa ja markkinoida se kaikille kehittamisessa mukana oleville tahoille. Uusien ideoiden markkinoinnissa kuvien
ja erilaisten visualisointien merkitys on suuri.




Suvelan syke -klinikan tavoitteeksi asetettiin kehittdd konsepteja, joilla Suvelan monikulttuurisen lahién imagoa voitaisiin parantaa
taydennysrakentamisen ja peruskorjauksen yhteydessa.Ytimena oli Espoonkruunun ja HOAS:in asuntokortteli.

Suvelan syke -klinikka tuotti runsaasti tietoa seki paransi huomattavasti ymmarrysti Suvelan ja muidenkin lahididen kehittamisen
haasteista ja mahdollisuuksista.

Suvela on mainettaan parempi: asukkaat viihtyvit sielld ja alueen kehittimisedellytykset ovat monin tavoin suotuisia.Vahvuuksia ovat
muun muassa luonto sekd Espoon keskuksen ja aseman laheisyys.Alueen taloja ja pihoja on korjattu, asukkaita on osallistettu, tutkimuk-
sia, selvityksid ja suunnitelmia on tehty runsaasti. Ne ovat kaikki osaltaan edesauttaneet alueen kehitysta.

Suvelan kehityksen osalta ollaan tienhaarassa. Siistimilld, korjaamalla ja uudistamalla Suvelan taloja ja ympéristd voidaan kaupun-
kikuvaa parantaa ja torjua negatiivista kierrettd. Kestdvai positiivista kehitystd ei kuitenkaan saada aikaan pelkdstdan peruskorjaustoi-
menpiteilld, eikd my&skéddn asuntojen lisd- tai tdydennysrakentamisella.Vuokra-asuntojen ja -asukkaiden mdiran lisidminen ilman muita
toimenpiteitd saattaisi pahentaa tilannetta. Suvelan kestdva kehittaminen vaatii suunnitelmallista ja pitkdjanteistd tyotd, joka kytketddan
tiiviisti Espoon keskuksen kehittimiseen.

Suvelan syke -klinikan suositukset on kuvattu lyhyesti alla. Niihin liittyvaa lisatietoa |6ytyy raportin aiemmista osista samoin kuin
suositusten jilkeen kuvatuista kehitysaihioista.

Suvelan syke -klinikka tuotti seuraavat suositukset:

Suvelalle ja Espoon keskukselle uusi kokonaisvisio ja -strategia
Suvela ja Espoon keskus yhdistetdin asteittain

Suvelan ja Espoon keskuksen kehittiminen organisoidaan
Suvelalle uusi sydan

Onmistus- ja hallintamuotoja kehitetaan

Pysakaintiin kehitetddn kokonaiskonsepti ja uusia ratkaisuja
Suvelaa hoidetaan ja kehitetdan jatkuvasti

Nouhwd—

I.  Suvelalle ja Espoon keskukselle uusi kokonaisvisio ja -strategia

Kehityksen saaminen kestdville pohjalle edellyttdd uutta asukkaista ja heidédn tarpeistaan, alueen elinkeinorakenteesta, toiminnoista
ja palveluista lahtevida kokonaisvisiota ja -strategiaa, joka kehittyy jatkuvasti. Tarkastelua kannattaa tehdi noin 40 vuoden paahan kym-
menvuotisjaksotuksella. Kokonaisvisio ja -strategia on valmisteltava poliittisten paattdjien, kaupungin eri hallintokuntien, asukkaiden ja
sidosryhmien yhteisty6na. Keskeista on avoin ja lapindkyva vuorovaikutteinen prosessi. Suvela ja Espoon keskus ovat monien asioiden
osalta luontevia kokeilu- ja kehityksen edellikavijaalueita. Tavoitteena tulee kuitenkin olla koko Espoon, metropolialueen, Suomen
ja osin my6s kansainvilisen kestivan kehityksen edistaminen. Energia- ja ekotehokkuus, kulttuurien kirjo ja kehittyminen, jatkuvat
muutokset, maahanmuuttajat, lapsiperheet, sinkut, seniorit, opiskelijat, tydntekijit ja yrittdjit ovat esimerkkeja tirkeista huomioitavista
nakokulmista.

2. Suvela ja Espoon keskus yhdistetdin asteittain

Suvelan sijainti Espoon keskuksen ja aseman ldheisyydessi kannattaa hyédyntia siten, ettd Suvela yhdistetdan noin 15 vuoden kulu-
essa kiintedksi osaksi Espoon keskusta.Vdestopohjan laajuus mahdollistaa silloin huomattavasti parempien ja kattavampien palveluiden
jarjestamisen. Samalla paranee tilanne tydmahdollisuuksien ja tyévoiman tarjonnan osalta. Kokonaisuus tarjoaa pohjaa vahvalle positii-
viselle alueelliselle identiteetille. Yhdistamistd kannattaa viedd eteenpiin kehittdimalld ensin yhteyksid sekd Espoon keskusta ja rakentaa
sen jilkeen alueet vihitellen yhteen. Talla on mahdollista saavuttaa huomattavia synergiaetuja.

3. Suvelan ja Espoon keskuksen kehittiminen organisoidaan

Suvelan ja Espoon keskuksen kehittiminen edellyttdd organisointia. Organisoinnissa on huomioitava seka kunkin vaiheen erityispiir-
teet ettd kokonaisuus. On tirkeis, ettd kaupungin kaikki keskeiset sektorit kytketdan vahvasti mukaan kehittamiseen vision ja strate-
gian laadinnasta alkaen. Organisoinnissa voidaan pitkalti hyddyntdd aiemmin kiytossa olleita malleja. On tiarkedd kytked mukaan myos
kiinteistonomistajat, asukkaat, seurakunta ja muut klinikkaan osallistuneet tahot. Suvelan ja Espoon keskuksen kehittimisestd olisi hyva
muodostaa mahdollisuuksien mukaan oma taloudellinen yksikkonsa.



4. Suvelalle uusi sydin

Suvelan keskeisimm@n haasteen muodostavat asukkaiden kannalta vajavaiset ja hajallaan sijaitsevat palvelut. Suvela tarvitsee nykyistd
selkeamman sydamen. Siihen kannattaa keskittdd julkisten palvelujen ohella kaupalliset peruspalvelut, muita yksityisid palveluita, yhtei-
s6jen toimintoja ja yhteis- ja harrastustiloja, seniori- ja muita asuntoja sekd mahdollisesti my6s toimisto- ja muita tyétiloja. Sydan on
keskeinen paikka my6s ulkotilojen ja julkisen liikenteen jarjestamisen nikékulmasta.

5. Omistus- ja hallintamuotoja kehitetddan

Asuntojen omistus- ja hallintamuotoja kannattaa monipuolistaa ja kehittaa. Koko Suvelassa asuntokannasta oli vuokra-asuntoja vuon-
na 2006 hieman yli puolet. Hallintamuotojen kehittiminen on yksi tapa torjua segregoitumista ja tarjota asukkaille hyvaa elamia edis-
tydsuhdeasunnoiksi “kanta-asukkuuden” vahvistamiseksi.Yhteisolliseen ja suurperhe-/sukuasumiseen sopivien asuntojen ja kiinteistdjen
seka niiden omistus- ja hallintamuotojen kehittimistd on tarpeen selvittda. Alueen yhteistiloja voisi mahdollisuuksien mukaan keskittaa
tulevaan sydimeen. Alueella olevien yhteiseen kayttoon sopivien tilojen ja ulkoalueiden hallintaa ja hoitoa tulisi keskittdi, jotta se olisi
sujuvampaa ja kustannustehokkaampaa. Suvelaan tarvittava sydian kannattaa toteuttaa mahdollisimman yhtendisend omistuksellisena ja/
tai vahintdankin hallinnallisena kokonaisuutena.

6.  Pysdkointiin kehitetdan kokonaiskonsepti ja uusia ratkaisuja

Asukaspysakaéinnin tekemistd maksulliseksi eli asuntojen ja pysakointipaikkojen taloudellista erottamista toisistaan kannattaa harkita.
Talléin eivat autottomat taloudet joutuisi maksamaan autopaikoista. Tama edistdisi myos julkiseen ja kevyeen liikenteeseen tukeutu-
van asumismuodon valintaa ja vahentiisi asukaspysikéintipaikkojen tarvetta. Pysaksinnin hinnan tulisi vastata todellisia kustannuksia.
Asukas- ja muu pitkdaikainen pysakéinti tulisi pyrkia toteuttamaan pihakansien alla, kiinteistjen alakerroksissa ja maanalaisena. Suvelan
Espoon keskuksen puoleinen rinne tarjoaa hyvilti vaikuttavan paikan maanalaisen pysakdinnin sisddnajon toteutukselle tarkasteltavassa
korttelissa. Samalla olisi toteutettavissa toimiva ratkaisu jalankulun ja kevyen liikenteen ohjaamiselle rinteessa. Nain nykyiset parkki-
alueet vapautuisivat muuhun kayttoon. Lyhytaikainen asiakas-, tapahtuma- ja vieraspaikoitus kannattaa suurelta osin toteuttaa katujen
varsilla tai muutoin ulkona.

7.  Suvelaa hoidetaan ja kehitetdin jatkuvasti

Suvelassa taloja ja pihoja on korjattu, asukkaita on osallistettu, tutkimuksia, selvityksia ja suunnitelmia on tehty. Talld on selvastikin
ollut merkittava vaikutus negatiivisen kehityksen torjunnassa.Tdtd on tirkea jatkaa entistikin aktiivisemmin. Klinikan paatosseminaarissa
merkittava kiinteistonomistaja totesi, ettd jatkossa on syytd panostaa entisti enemman Suvelan siisteyteen. Siihen tarvitaan kaikkien

Suvelan syke —klinikan tuottamia kehitysaihioita on koottu alla
oleviin tiiviisiin kuvauksiin. Ne on tarkoitettu kaytettavéksi suosi-
tusten ohella vision, strategian ja kehittimissuunnitelmien laadinnan
tueksi. Lisitietoa 16ytyy edelld olevista suosituksista samoin kuin
muistakin tdman raportin osista.

Suvelan syke -klinikka tuotti seuraavat kehitysaihiot:

Alueellisella profiloinnilla eheytta

Rinteesta yhdistiva paikka

YhteistyOstid ja yhteisyydestd voimaa
Kulttuureista rikkautta

Yrittdjyydestd ja tyopaikoista nostetta
Valaistuksella uutta ilmettd

Téaydennys- ja lisirakentamisella paremmaksi

NoUuhAwd —




[.  Alueellisella profiloinnilla eheytta

Alueen kehittimisen tavoitteelliseksi perusajatukseksi luontuisi hyvin: Suvela tarjoaa mahdollisuutta sujuvaan, mukavaan, nykyaikai-
seen, turvalliseen ja luonnonliheiseen elimiseen.Alue tarjoaa erityyppisten asukasryhmien tarpeisiin edullisia asumisvaihtoehtoja hyvien
paikallisten palveluiden, jalankulku-, py6riily- ja joukkoliikenneyhteyksien direlld. Suvela on tiivis monikulttuurinen yhteiso, jolla on hyva
sydan. Suvelassa kannattanee pohtia, onko tarvetta luoda eri kohderyhmille omia alueita yhteiséllisyyden ja elamén sujuvuuden paran-
tamiseksi. Samalla voidaan tavoitella parempia edellytyksid palveluille ja kestaville tilaratkaisuille.

2.  Rinteestd yhdistava paikka

Suvelan Espoon keskuksen puoleinen rinne tarjoaa monenlaista potentiaalia. Rinteeseen olisi edullista tehda ajoreitti kalliopysiaksin-
tiin. Samalla saataisiin kiviainesta paikalliseen rakentamiseen. Tdssa yhteydessa olisi luontevaa toteuttaa rinteeseen sisatiloissa kulkeva
esteeton ja kaikkina vuodenaikoina turvallinen jalankulkureitti Suvelan ja Espoon keskuksen vilille. Rinteeseen voisi sopia my6s yksi tai
useampi hybridirakennus, joissa on esimerkiksi asumista, julkisia ja yksityisid palveluita seki toimistoja. Rinne mahdollistaa porrastetun
rakentamisen. Rinteeseen on myds mahdollista konseptoida houkuttelevia omaleimaisia sis3- ja ulkoliikuntapaikkoja.

3. YhteistyOsti ja yhteisyydestid voimaa

Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistydmuotoja kehittaimalld voidaan alueen asukkaille tarjota timanhetkistd paremmat
palvelut ja tilat huomattavasti nykyistd tehokkaammin ja taloudellisemmin. Arjen palvelut kannattaa koota lapsiperheille, senioreille ja
muillekin asiakkaille helposti saataviksi riippumatta siitd ovatko ne julkisesti vai yksityisesti tuotettuja. Tilat pitdisi suunnitella joustaviksi
niin, etteivat ne liiaksi rajaudu yhteen kayttotarkoitukseen. Aluetta palvelevia yhteis- ja muita tiloja kannattaa koota yhteen fyysisesti,
omistuksellisesti tai ainakin hallinnollisesti. Tavoitteena tulee olla ajallisesti tehokas sisi- ja ulkotilojen kaytto alueella. Yhdyskuntara-
kennetta saataisiin eheammaksi, jos esimerkiksi paivakodin, koulun, seurakunnan ja liikuntapalvelujen seki lapsiperheiden ulkoalueiden
hyodyntamiseen liittyvid tarpeita voitaisiin tyydyttad kokonaisratkaisulla.

4. Kulttuureista rikkautta

Monikulttuurisuus ja kansainvilisyys kannattaa niahda ja hyédyntda rikkautena. Esimerkiksi koulut ja paivikodit tarjoavat kehittami-
seen valtavasti potentiaalia. Kansainvilinen, globaalisti verkottunut monikulttuurinen alue pitiisi ndhdd voimavarana. Edullisilla ja katevasti
kayttoon saatavilla verkkoyhteyksilld on suuri merkitys my6s pidettiessd yhteyttd eri kulttuureihin ja maailmalla oleviin ldheisiin.Yhtend
osoituksena teknisten ratkaisujen merkityksestd on se, ettd satelliittikanavien niakyvyys vaikuttaa ratkaisevasti asunnon haluttavuuteen.

5. Yrittdjyydestd ja tyOpaikoista nostetta

Tyopaikka- ja tydvoimatarjonnan kehittimisen kannalta on erittiin tiarkeda kytkea Suvela osaksi kehittyvaa Espoon keskusta. Keskeis-
td on alueen kehittaminen kokonaisuutena ja yrittdjyyden edistiminen vertaisverkkojen, jarjestétoiminnan, koulutuksen, neuvonnan ja
taloudellisen tuen avulla.

6. Valaistuksella uutta ilmetta

Valaistuksen avulla alueelle on saatavissa erittdin nopeasti uutta ilmettd sekd samalla voidaan parantaa liikkumisen edellytyksid ja
turvallisuutta. Nain viihtyvyyttd saadaan kohennettua helposti ja kohtuullisilla kustannuksilla.

7.  Taydennys- ja lisirakentamisella paremmaksi

Tdydennys- ja lisirakentamisen tavoite on parantaa aluetta asukkaiden ja kestavan kehityksen nakokulmista. Tavoitteena on myos
tehostaa palveluiden ja infrastruktuurin kayttod. Tassa yhteydessd on luontevaa my6s korjata, parantaa ja uudistaa yksittiisia kiinteistoja
ja niissa olevia huoneistoja silloin, kun se on kiinteiston iki ja kunto huomioiden jarkevaa.

Kirjallisuutta:
Otranen, Patrik 2009: Suvelan asuinalueen kehittiminen tiydennysrakentamisen keinoin. Diplomity6. Tampereen Teknillinen yliopisto.
Tolvanen, Anni 2009: Taydennysrakentamisen kdynnistimisvaiheen analyysi. Diplomityé.
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YIT Oyj

Ramboll Finland Oy

Poyry CM Oy

Espoon kaupunki

Espoon kaupunki

Ramboll Finland Oy

Espoon kaupunki

Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry
Helsingin seudun opiskelija-asuntoséitioc HOAS
Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry
Espoonkruunu Oy

Espoonkruunu Oy

Skanska Oy

YIT Oyj

Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus (ARA)
Helsingin yliopisto

Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry
Vahanen Oy

Poyry CM Oy

Optiplan Oy

Asokodit

Vahanen Oy

Espoonkruunu Oy

Suomen Talokeskus Oy

VVO-yhtymi Oyj

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA)
VVO-yhtymi Oyj

Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus (ARA)
Vahanen Oy

Suomen Talokeskus Oy

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA)
Asokodit

Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry
Ramboll Finland Oy

Skanska Oy

Espoon seurakuntayhtyma

Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry
Helsingin seudun opiskelija-asuntosaitioc HOAS
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA)
Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry
Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry



Aalto Erkki
Aderinwale Hilkka
Ahola Tore

Arto Eerola
Fogelholm Kai
Hokkanen Torsti
Huhtanen Pertti
Ikonen Liisa
Isotalo Olli
Kaalikoski Johanna
Kallio Seppo
Kaukonen Hille
Kauppila Matti
Kess Juho
Kivinen Mikko
Korvala Merja
Kytésaho Ifa
Makkonen Anneli
Lahti Jouko
Levola Leena
Lindeman Lars
Lindqvist Mikko
Maijala Eero
Mamia Virpi
Matinlassi Marianne
Norvasuo Markku
Peltomaa Laura
Peltonen llpo
Peltonen Vesa
Pirhonen Antti
Puhto Jukka
Pdivanen Jani
Saari llkka

Salmi Kari
Sandberg Reijo
Soininen Urho
Sulonen Jarmo
Strém Peter
Tarkka Juha

Tasa Aija
Tiuraniemi Juha
Toivio Tuula
Tuomainen Antti
Tuomas Seppild
Turunen Sari
Uusitalo Veikko
Vaara Pekka
Valkjarvi Heikki
Vikkula Pekka
Ostring Mikko

RAKLI

Kirstinmden asukastoimikunta

Asukas

YIT Kiinteistétekniikka Oy

Espoon kaupunki

Espoon kaupunki

Kiinteistoalan Koulutussaitio

Espoon kaupunki

Espoon kaupunki

Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry
Espoon kaupunki

Eriksson Arkkitehdit Oy

HOAS

Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry
Espoon kaupunki

Espoonkruunu Oy

Helsingin kaupunki

Kirstinmaki 6 asukastoimikunta

Kiinteistoalan koulutuskeskus

Espoon kaupunki

NCC Rakennus Oy

YLE Uutiset

KOy Nikkarinkruunu

Espoon kaupunki

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA)
Yhdyskuntasuunnittelun tutkimus- ja koulutuskeskus
Helsingin yliopisto

Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry
Vahanen Oy

NCC Rakennus Oy

FSR Consulting Oy

WSP Finland Oy

Espoonkruunu Oy

Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus (ARA)
Vantaan kaupunki/Marja-Vantaa-projekti

Asukas

Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus (ARA)
Suomen Talokeskus Oy

Skipa Kiinteistopalvelut Oy

Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry
Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry
Locus-lehti

Skanska Oy

Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus ARA
Espoon seurakuntayhtyma

Espoonkruunu Oy

RAKLI

Helsingin seudun opiskelija-asuntos&itio

Espoon kaupunki/Suurpelto

Asunto-, toimitila-, ja rakennuttajaliitto RAKLI ry



RAKLI on yli kolmekymmenta vuotta ollut vahvasti mukana kiinteisto- ja rakentamisalan hankintamenettelyjen, pelisddntojen ja ratkai-
sujen kehitystyossda. RAKLI on ollut mukana kehittimassa yleisida sopimusehtoja, hankinta-asiakirjamalleja, tehtaviluetteloita ja rakennet-
tuun ymparistdon liittyvia konsepteja ja ratkaisuja.

RAKLIn kehittama Hankintaklinikka tarjoaa kehitysalustan ja intressivapaan ympariston julkisten tahojen ja markkinatoimijoiden kes-
kiniiselle avoimelle vuoropuhelulle. Niin julkisen sektorin toimijoiden kuin kaupallista intressid edustavien yritysten tieto ja niakemykset
tulevat kokemusten mukaan klinikoilla hyvin esiin ja hyédynnetyiksi.

RAKLIn Klinikkatoiminnalla on saatu hyvia tuloksia muun muassa

Vantaan kaupungin ja RHKn yhteisessd Keharata-hankkeessa
Varkauden kunnallisteknisen palvelutuotannon ulkoistamisessa
Keskussairaalakiinteistdjen peruskorjausmallien kehittamisessa
Jatkasaaren aluekehittamishankkeen yhteistyokonseptien pohdinnassa
Tiehallinnon alueurakoiden kilpailuttamisessa

Jatkdsaaren kaupallisten palveluiden alueellisessa konseptoinnissa
Helsingin Keskuskadun peruskorjaushankkeen kilpailuttamisessa

RAKLI jarjestdd tyoskentelyprosessin, vetdjit ja puitteet tapauskohtaisten ratkaisujen etsimiselle intressivapaassa ymparistossa. Klinik-
katyoskentely toteutetaan hankintalain hengessa.

Hankintaklinikka toimii lyhyesti seuraavasti:

klinikalla analysoidaan ja ratkotaan todellisten hankkeiden haasteita

klinikan osallistujiksi kootaan tilaajia, konsultteja, urakoitsijoita ja muita palveluntuottajia

osallistujat pohtivat kutakin klinikkatapausta 3-5 avoimessa vuorovaikutteisessa tyopajassa vililla taustatehtdvid tehden
tarvittaessa kuullaan erityisasiantuntijoita

tyopajat tuottavat ongelma-analyysin ja ehdotuksia, jotka dokumentoidaan

tyopajan tulos on paisdantdisesti julkinen ja vapaasti alan toimijoiden kaytettavissa.

Klinikoilla kasiteltavat hankintatapaukset voivat olla kaikilta rakennetun ympiriston alueilta: asunnot, toimitilat ja infra. Ne voivat koskea
yllapitoa, uusinvestointeja tai kehittdmistd. Ne voivat olla urakoita, palvelua, kumppanuuksia tai teknologiahankintaa. Hankintatapausten
tulee olla haasteellisia ja yleisesti mielenkiintoisia, jotta ne vievit alan kehitystd eteenpain. Niiden tulisi siséltda jotain seuraavista:

ennen koettelemattomia teknisid ratkaisuja, innovaatiota tai teknologiaa
erityisen vaikeat olosuhteet

haastava vastuiden tai riskien hallinta

poikkeuksellisen laaja tai pitkdaikainen sopimus

vaikeasti madriteltdvd hankinnan laajuus ja tuoteominaisuudet

hankalasti maariteltivissd oleva hankintamuoto ja -ehdot

vaikeus |6ytia hankintalihteitd ja toimivaa kilpailua Suomesta tai ulkomailta
hankintaketjujen ja yhteistyéverkostojen hallinta vaikeaa
laatu-kustannussuhteen tai tarjousvertailun perusteiden maarittely vaikeaa

Klinikoiden osallistujiksi kootaan potentiaalisia palveluntuottajia ja konsultteja sekd hankkeen tilaaja ja muita vastaavanlaisista tapauk-
sista kiinnostuneita tilaajaorganisaatioita. Kunkin klinikan osallistujamaira rajataan yleensa 10-25 henkeen. Kustannukset katetaan tapaus-
kohtaisesti osallistujien ja mahdollisten muiden rahoittajien kesken.



