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Klinikka kehitysalustana

* RAKLIn kehittama klinikka tarjoaa julkisen ja yksityisen sektorin
toimijoille yhteisen kehitysalustan ja puitteet avoimelle
vuorovaikutukselle.

* Erityyppisia intresseja edustavien toimijoiden nakemykset tulevat
kokemuksen perusteella klinikkaprosessissa hyvin esiin ja
hyodynnetyiksi.

* RAKLIn klinikkaa on hyodynnetty mm. alueiden, infrastruktuurin,
kiinteistojen ja energiatehokkuuden kehittamisessa.

* Toteutettujen klinikoiden raportit ovat saatavilla osoitteessa:
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Klinikka
Matkakeskus Turkuun

Ratapiha-alueiden ja asemakeskusten
kehittdminen

Elinvoimaa |dhi6ihin - Turku

Tietotyon suorituskyky ja strateginen

tydympaéristéjohtaminen

Kustannuserot Suomen ja Itdvallan
asuinkerrostalokohteissa - FIAT

Taydennysrakentamis-kdytantdjen
kehittdminen

Kerrostalojen korjaaminen

Kosteudenhallinta rakennushankkeessa

Plusenergia

Lahden keskustan radanvarren kehittdminen

Lahden monitoimitalot

Ostersundom

Alueelliset energiaratkaisut

Pisara-rata

Onnelanpolku
Piimden syke

Soininen

Vantaan kaupungin korjausrakentaminen

Ylijagdmamassat
Suvelan syke

Keskuskatu

Teiden hoidon ja kunnossapidon alueurakat

Varkaus

Jatkdsaaren aluerakentaminen

Valsai

Jatkdsaaren palvelut

Kehérata

Aihe

Asemanseudun uudistaminen,
matkakeskuskonsepti

Yleiset periaatteet ratapiha-alueiden ja
asemanseutujen kehittamisessa
Asuinalueiden kehittdminen

Strateginen tydymparistdjohtaminen liiketoiminnan

tukena, suorituskyvyn mittaaminen

Asuntorakentamisen kustannuserot ja niiden syyt

Taydennysrakentamisen hyvien kdytantojen ja

prosessien kehittamista.

Ikdantyvien asuinalueiden ja kerrostalojen
uudistamis- ja korjaustarpeet
Systemaattinen prosessi kosteudenhallintaan
rakennushankkeessa

Energiaratkaisujen kehittaminen

Juna-aseman seudun kehittdminen
Monikdyttokoulujen rakennuttaminen

Uusiutuva energiamuodot, aurinkoenergia
Paikallinen energiantuotanto

Infrahankkeen organisointi ja toteutusmalli

Energiatehokas palveluasumiskiinteistd
Pitdgjanmaen yritysalueen kehittaminen

Energiatehokas passiivipientaloalue

Korjausrakentamistoiminnan ulkoistaminen

Ylijadmamassojen sijoittaminen, uusiokaytto ja

jalostaminen

L&hién uudistaminen

Vaativa kadunrakentamiskohde
kaupunkikeskustassa

Hoitourakoiden hankinnan ja sopimussisaltdjen

kehittdminen
Kunnan teknisen palvelutuotannon ulkoistus
Kumppanuudet aluerakentamisessa

Keskussairaalakiinteistojen korjausohjelmien
toteutus kumppanuusmallilla

Uudet palvelu- ja kiinteistokonseptit
kaupunkiymparistossa

Ratahankkeen toteutus valtion ja kunnan yhteisena

projektina

Tilaaja
Turun kaupunki, Likkennevirasto, Senaatti-
kiinteistot, VR-Yhtyma

Liikennevirasto, Senaatti-kiinteistot

Turun kaupunki

Senaatti-kiinteistot

ymparistoministerio ja ARA
Ympadristoministerid
Turun kaupunki

Helsingin kaupunki, Senaatti-kiinteistot
Helsingin kaupunki

Lahden kaupunki ja Renor Oy
Lahden kaupunki

Helsingin kaupunki
Espoon kaupunki

Liikennevirasto, Helsingin kaupunki

Lahden vanhusten asuntosaatio
Helsingin kaupunki

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy, ARA
Vantaan kaupunki

Helsingin kaupunki
Espoon kaupunki

Helsingin kaupunki
Tiehallinto

Varkauden kaupunki
Helsingin kaupunki

Pohjois-Pohjanmaan, Pirkanmaan ja
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirit

Helsingin kaupunki

Ratahallintokeskus, Vantaan kaupunki

Toteutetut klinikat

Toteutusaika

3/2016-6/2016

1/2016-2/2016
3/2016-6/2016

9/2015-

9/2015
11/2014-03/2015

5/2014-9/2014

9/2013-

3/2014
10/2013-2/2014
9/2013-

1/2014

4/2012-

4/2013

9/2012-

1/2013
10/2011-8/2012
1/2012-

3/2012

8/2010-

1/2012
3/2011-12/2011

3/2010-11/2011
8/2010-8/2011

2/2011-5/2011
10/2009-4/2010
9/2008-2/2009

5/2008-11/2008

2/2008-11/2008
3/2008-10/2008

4/2008-9/2008

4/2008-8/2008
6/2007-10/2007

www.rakli.fi/klinikat

Teema

Yhdyskunnat, kaupunkikehitys

Yhdyskunnat, kaupunkikehitys

Asuminen, kaupunkikehitys

Toimitilat

Asuminen, Rakennuttaminen
Asuminen, Rakennuttaminen
Asuminen, Rakennuttaminen

Rakennuttaminen
Energia & tehokkuus
Yhdyskunta

Rakennuttaminen, Toimitilat

Energia & tehokkuus
Energia & tehokkuus

Rakennusstaminen

Asuminen, Rakennuttaminen

Toimitilat
Asuminen, Energia & tehokkuus,
Rakennuttaminen

Rakennuttaminen

Yhdyskunta
Asuminen, Yhdyskunta

Rakennuttaminen
Rakennuttaminen

Rakennuttaminen

Rakennuttaminen

Rakennuttaminen

Toimitilat

Rakennuttaminen


http://www.rakli.fi/klinikat/matkakeskus-turkuun.html
http://www.rakli.fi/klinikat/ratapihat-ja-asemakeskukset.html
http://www.rakli.fi/klinikat/elivoimaa-lahioihin-turku.html
http://www.rakli.fi/klinikat/tietotyon-suorituskyky-ja-strateginen-tyoymparistojohtaminen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/kustannuserot-itavallan-ja-suomen-asuinkerrostalokohteissa-fiat.html
http://www.rakli.fi/klinikat/taydennysrakentamiskaytantojen-kehittaminen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/kerrostalojen-korjaaminen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/kosteudenhallinta-rakennushankkeessa.html
http://www.rakli.fi/klinikat/plusenergia.html
http://www.rakli.fi/klinikat/lahden-keskustan-radanvarsi.html
http://www.rakli.fi/klinikat/lahden-monitoimitalot.html
http://www.rakli.fi/klinikat/ostersundom.html
http://www.rakli.fi/klinikat/alueelliset-energiaratkaisut.html
http://www.rakli.fi/klinikat/pisara-rata.html
http://www.rakli.fi/klinikat/onnelanpolku.html
http://www.rakli.fi/klinikat/piimaen-syke.html
http://www.rakli.fi/klinikat/soininen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/vantaan-kaupungin-korjausrakentaminen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/ylijaamamassat.html
http://www.rakli.fi/klinikat/suvelan-syke.html
http://www.rakli.fi/klinikat/keskuskatu.html
http://www.rakli.fi/klinikat/teiden-hoidon-ja-kunnossapidon-alueurakat.html
http://www.rakli.fi/klinikat/varkaus.html
http://www.rakli.fi/klinikat/jatkasaaren-aluerakentaminen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/valsai.html
http://www.rakli.fi/klinikat/jatkasaaren-palvelut.html
http://www.rakli.fi/klinikat/keharata.html
http://www.rakli.fi/klinikat
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Strategia 2016-2020 - Tilaa kasvulle Painopisteet ja osavisiot
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Tilaa muuttuville tarpeille
Tilankayttajan toimintaa ja tarpeita ymmarre-
taan syvallisesti ja niihin vastataan tarjoamalla
asiakkaille parhaita tilaratkaisuja ja koteja pal-
veluineen. Kaupunkiymparistot ja liikkumisrat-
kaisut tukevat sujuvaa arkea.

Tilaa mahdollistavalla saantelylla
Ennakoitava ja tarkoituksenmukainen saantely mahdol-
listaa joustavasti rakennettuun ymparistoon sijoittami-
sen, rakennuttamisen, yllapidon, kdyton ja kehittami-
sen.

Tilaa laadulle ja tuottavuudelle
Rakentamisen ja yllapidon laatu ja tuottavuus on nostettu alan
yhteisilla toimenpiteilld kansainvaliselle huipputasolle.

Tilaa uudistumiselle ja digitalisaatiolle

Kiinteisto- ja rakentamisala ennakoi aktiivisesti muutoksia ja uudistuu
nopeasti kokeillen seka digitalisaatiota ja muita tulevaisuuden mahdolli-
suuksia hyodyntaen.

Tilaa ammattimaiselle kiinteistbomistamiselle
Suomen rakennettu ymparisté on kansainvalisesti kilpailukykyinen investointikoh-
de; kiinteistojen ja infran vastuullinen ja tuottava omistaminen on mahdollista.



Tilaa muuttuville
tarpeille

Tilankayttajan toimintaa

ja tarpeita ymmarretaan
syvallisesti ja niihin vasta- |
taan tarjoamalla asiakkail- :
le parhaita tilaratkaisuja |
ja koteja palveluineen.
Kaupunkiymparistot ja
lilkkumisratkaisut tukevat
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sujuvaa arkea.
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Kaupunkeja ja kaupunkiseutuja uu-
distetaan rohkeasti ja tehokkaasti
julkisten ja yksityisten toimijoiden
yhteistyona. Polarisaation vaikutuksia
ratkaistaan kestavasti.

Maankaytt6a, asumista, lilkennetta
seka palveluita ja elinkeinoja yhteen-
sovittava kokonaisajattelu on kaikilla
tasoilla vakiintunut toimintatapa

Tyhijiin tiloihin etsitdaan
yhteistydssa nykyisia
tarpeita vastaavia
ratkaisuja

Asukkaille tarjotaan
heidan elamantilantei-
taan vastaavia asuntoja
ja niihin liittyvia
palveluita

Toimitila on palvelu, joka
edistaa kayttajan liiketoimin-
taa, parantaa organisaatioi-
den suorituskykya ja tyonteki-
joiden hyvinvointia



R n K L | Miten ty6ympdristét saadaan palvelemaan
ydintoiminnan tuottavuutta ja ihmisten hyvinvointia?
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Kuva 2. Strateginen tydympadristéjohtaminen organisaation ydintoiminnan tukena

Tydympadristéjohtaminen tarvitsee tuekseen tietotydn suorituskyvyn mittariston, jolla voidaan osoittaa
korrelaatio tydymparistdjohtamisen ja ydintoiminnan valilla. Mittaustieto luo pohjan
tydymparistdjohtamiselle ja tydn tekemisen tapojen syvalliselle ymmartamiselle ja kehittamiselle.
Suorituskyvyn mittariston avulla johdetaan tydymparist6a luomaan lisdarvoa ydintoiminnalle.


http://www.rakli.fi/tilaa-elamalle-blogi/blogikirjoitus/mikko-ostring-miten-tyoymparistot-saadaan-palvelemaan-ydintoiminnan-tuottavuutta-ja-ihmisten-hyvinvointia.html
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Strategisen tydymparistdjohtamisen
kehitysvaiheita

“Liiketoiminnan
sytyttaja”
Kumuloituvat vaikutukset
ydintoimintaan "Ty6ymparistojohta-
minen kilpailukyky-
T~ tekijana”
"Ty6ympdristéjohta-
minen integroitu
B L. . osaksi organisaation
Org?rjlsgl.tuhtyo-_ toimintaa”
. ympdristojohtamisen
KUStannUStjen __— . . kokonaisuus ja
sammuttaja” EP?forma.all yhteis- yhteisty”
tyo ja tavoitteen
asetanta”

"Toimintokohtaiset
mittarit ja johtami-

”

nen

HR | ICT | CREM | VIESTINTA
Tukitoimintojen yhteistyo



“Ndkemykseni on se, ettd
teknologia ja tyo
ovat muuttuneet niin nopeasti,
etti tyoskentelytavat ja

-organisaatiot laahaavat
perassa

uuden teknologian
hyodyntdmisessad.”

Léhde: HS, 30.11.2016
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NG pohjalta

> Tyokaluja

Henkiloston osallistuminen ja
vaikutusmahdollisuudet

Tyoympdristomuutoksen toteuttaminen

Yhteisten tavoitteiden ja perusteluiden selkeytys
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Tyoympdristomuutosten

johtaminen ja viestintd -klinikka

Kuva: Klinikan alustava vaiheistus Jatkotoimenpiteet

Tydympdristomuutoksen “jdlkihoito” ja
tydymparistokonseptin kehittdminen jatkossa
Tydympariston jatkuva parantaminen

Tydympéaristokonseptin toteuttaminen
*  Muutosten vieminen koko tilakantaan

*  Tydymparistomuutoksen kaynnistaminen
= Eri tukitoimintojen roolit ja yhteistyd
tydymparistéjohtamisessa

mpdristomuutos

*  Muutosjohtamisen periaatteet
* Organisaatioiden tavoitteet ja tydympadristo-
johtamisen nykytila
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Osallistujat

* UPM

* Nordea

* Cargotec

* Posti-kiinteistot

* Kesko

* Senaatti-kiinteistot
* Varma

* Keva

* Etera

Suomen yliopistokiinteistot
Aalto-yliopisto/yliopistokiinteistot
Helsingin yliopisto

Helsingin kaupunki

Vantaan kaupunki

Turun kaupunki

MTK

YIT

Kiinko
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