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Klinikka kehitysalustana

• RAKLIn kehittämä klinikka tarjoaa julkisen ja yksityisen sektorin 

toimijoille yhteisen kehitysalustan ja puitteet avoimelle 
vuorovaikutukselle.

• Erityyppisiä intressejä edustavien toimijoiden näkemykset tulevat 
kokemuksen perusteella klinikkaprosessissa hyvin esiin ja 
hyödynnetyiksi. 

• RAKLIn klinikkaa on hyödynnetty mm. alueiden, infrastruktuurin, 
kiinteistöjen ja energiatehokkuuden kehittämisessä.

• Toteutettujen klinikoiden raportit ovat saatavilla osoitteessa: 
www.hankintaklinikka.fi



Klinikka Aihe Tilaaja Toteutusaika Teema

Matkakeskus Turkuun
Asemanseudun uudistaminen, 
matkakeskuskonsepti

Turun kaupunki, Liikennevirasto, Senaatti-
kiinteistöt, VR-Yhtymä

3/2016-6/2016 Yhdyskunnat, kaupunkikehitys

Ratapiha-alueiden ja asemakeskusten 
kehittäminen

Yleiset periaatteet ratapiha-alueiden ja 
asemanseutujen kehittämisessä

Liikennevirasto, Senaatti-kiinteistöt 1/2016-2/2016 Yhdyskunnat, kaupunkikehitys

Elinvoimaa lähiöihin - Turku Asuinalueiden kehittäminen Turun kaupunki 3/2016-6/2016 Asuminen, kaupunkikehitys

Tietotyön suorituskyky ja strateginen 
työympäristöjohtaminen

Strateginen työympäristöjohtaminen liiketoiminnan 
tukena, suorituskyvyn mittaaminen

Senaatti-kiinteistöt 9/2015- Toimitilat

Kustannuserot Suomen ja Itävallan 
asuinkerrostalokohteissa - FIAT

Asuntorakentamisen kustannuserot ja niiden syyt ympäristöministeriö ja ARA 9/2015 Asuminen, Rakennuttaminen

Täydennysrakentamis-käytäntöjen 
kehittäminen

Täydennysrakentamisen hyvien käytäntöjen ja 
prosessien kehittämistä.

Ympäristöministeriö 11/2014-03/2015 Asuminen, Rakennuttaminen

Kerrostalojen korjaaminen
Ikääntyvien asuinalueiden ja kerrostalojen 
uudistamis- ja korjaustarpeet

Turun kaupunki 5/2014-9/2014 Asuminen, Rakennuttaminen

Kosteudenhallinta rakennushankkeessa
Systemaattinen prosessi kosteudenhallintaan 
rakennushankkeessa

Helsingin kaupunki, Senaatti-kiinteistöt
9/2013-
3/2014

Rakennuttaminen

Plusenergia Energiaratkaisujen kehittäminen Helsingin kaupunki 10/2013-2/2014 Energia & tehokkuus

Lahden keskustan radanvarren kehittäminen Juna-aseman seudun kehittäminen Lahden kaupunki ja Renor Oy
9/2013-
1/2014

Yhdyskunta

Lahden monitoimitalot Monikäyttökoulujen rakennuttaminen Lahden kaupunki
4/2012-
4/2013

Rakennuttaminen, Toimitilat

Östersundom Uusiutuva energiamuodot, aurinkoenergia Helsingin kaupunki
9/2012-
1/2013

Energia & tehokkuus

Alueelliset energiaratkaisut Paikallinen energiantuotanto Espoon kaupunki 10/2011-8/2012 Energia & tehokkuus

Pisara-rata Infrahankkeen organisointi ja toteutusmalli Liikennevirasto, Helsingin kaupunki
1/2012-
3/2012

Rakennusstaminen

Onnelanpolku Energiatehokas palveluasumiskiinteistö Lahden vanhusten asuntosäätiö
8/2010-
1/2012

Asuminen, Rakennuttaminen

Piimäen syke Pitäjänmäen yritysalueen kehittäminen Helsingin kaupunki 3/2011-12/2011 Toimitilat

Soininen Energiatehokas passiivipientaloalue Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy, ARA 3/2010-11/2011
Asuminen, Energia & tehokkuus, 
Rakennuttaminen

Vantaan kaupungin korjausrakentaminen Korjausrakentamistoiminnan ulkoistaminen Vantaan kaupunki 8/2010-8/2011 Rakennuttaminen

Ylijäämämassat
Ylijäämämassojen sijoittaminen, uusiokäyttö ja 
jalostaminen

Helsingin kaupunki 2/2011-5/2011 Yhdyskunta

Suvelan syke Lähiön uudistaminen Espoon kaupunki 10/2009-4/2010 Asuminen, Yhdyskunta

Keskuskatu
Vaativa kadunrakentamiskohde 
kaupunkikeskustassa

Helsingin kaupunki 9/2008-2/2009 Rakennuttaminen

Teiden hoidon ja kunnossapidon alueurakat
Hoitourakoiden hankinnan ja sopimussisältöjen 
kehittäminen

Tiehallinto 5/2008-11/2008 Rakennuttaminen

Varkaus Kunnan teknisen palvelutuotannon ulkoistus Varkauden kaupunki 2/2008-11/2008 Rakennuttaminen

Jätkäsaaren aluerakentaminen Kumppanuudet aluerakentamisessa Helsingin kaupunki 3/2008-10/2008 Rakennuttaminen

Valsai
Keskussairaalakiinteistöjen korjausohjelmien 
toteutus kumppanuusmallilla

Pohjois-Pohjanmaan, Pirkanmaan ja 
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirit

4/2008-9/2008 Rakennuttaminen

Jätkäsaaren palvelut
Uudet palvelu- ja kiinteistökonseptit 
kaupunkiympäristössä

Helsingin kaupunki 4/2008-8/2008 Toimitilat

Kehärata
Ratahankkeen toteutus valtion ja kunnan yhteisenä 
projektina

Ratahallintokeskus, Vantaan kaupunki
6/2007-10/2007

Rakennuttaminen

Toteutetut klinikat
www.rakli.fi/klinikat

http://www.rakli.fi/klinikat/matkakeskus-turkuun.html
http://www.rakli.fi/klinikat/ratapihat-ja-asemakeskukset.html
http://www.rakli.fi/klinikat/elivoimaa-lahioihin-turku.html
http://www.rakli.fi/klinikat/tietotyon-suorituskyky-ja-strateginen-tyoymparistojohtaminen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/kustannuserot-itavallan-ja-suomen-asuinkerrostalokohteissa-fiat.html
http://www.rakli.fi/klinikat/taydennysrakentamiskaytantojen-kehittaminen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/kerrostalojen-korjaaminen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/kosteudenhallinta-rakennushankkeessa.html
http://www.rakli.fi/klinikat/plusenergia.html
http://www.rakli.fi/klinikat/lahden-keskustan-radanvarsi.html
http://www.rakli.fi/klinikat/lahden-monitoimitalot.html
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http://www.rakli.fi/klinikat/alueelliset-energiaratkaisut.html
http://www.rakli.fi/klinikat/pisara-rata.html
http://www.rakli.fi/klinikat/onnelanpolku.html
http://www.rakli.fi/klinikat/piimaen-syke.html
http://www.rakli.fi/klinikat/soininen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/vantaan-kaupungin-korjausrakentaminen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/ylijaamamassat.html
http://www.rakli.fi/klinikat/suvelan-syke.html
http://www.rakli.fi/klinikat/keskuskatu.html
http://www.rakli.fi/klinikat/teiden-hoidon-ja-kunnossapidon-alueurakat.html
http://www.rakli.fi/klinikat/varkaus.html
http://www.rakli.fi/klinikat/jatkasaaren-aluerakentaminen.html
http://www.rakli.fi/klinikat/valsai.html
http://www.rakli.fi/klinikat/jatkasaaren-palvelut.html
http://www.rakli.fi/klinikat/keharata.html
http://www.rakli.fi/klinikat
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ja viestintä –klinikan

Tausta







Miten työympäristöt saadaan palvelemaan 
ydintoiminnan tuottavuutta ja ihmisten hyvinvointia?

http://www.rakli.fi/tilaa-elamalle-blogi/blogikirjoitus/mikko-ostring-miten-tyoymparistot-saadaan-palvelemaan-ydintoiminnan-tuottavuutta-ja-ihmisten-hyvinvointia.html


Strategisen työympäristöjohtamisen 
kehitysvaiheita

”Toimintokohtaiset 
mittarit ja johtami-
nen”

”Epäformaali yhteis-
työ ja tavoitteen 
asetanta”

”Organisoitu työ-
ympäristöjohtamisen 
kokonaisuus ja 
yhteistyö”

”Työympäristöjohta-
minen integroitu 
osaksi organisaation 
toimintaa”

”Työympäristöjohta-
minen kilpailukyky-
tekijänä”

Tukitoimintojen yhteistyö

Kumuloituvat vaikutukset
ydintoimintaan

”Kustannusten
sammuttaja”

”Liiketoiminnan 
sytyttäjä”

HR | ICT | CREM | VIESTINTÄ



”Näkemykseni on se, että

teknologia ja työ
ovat muuttuneet niin nopeasti,

että työskentelytavat ja
-organisaatiot laahaavat 

perässä   

uuden teknologian 
hyödyntämisessä.”

Lähde: HS, 30.11.2016



Lähde: Worktech Academy



Työympäristömuutosten johtaminen 
ja viestintä –klinikan

Toteutus



Työympäristömuutoksen käynnistäminen

Työympäristömuutoksen toteuttaminen

Työympäristön jatkuva 
kehittäminen

Johdon sitoutuminen ja vastuiden selkeytys

Yhteisten tavoitteiden ja perusteluiden selkeytys

Työ- ja toimintatapojen analyysi

Henkilöstön osallistuminen ja
vaikutusmahdollisuudet

Työympäristön mittaaminen
ja johtaminen 

Organisaatioiden muutostilanteiden tunnistaminen

Aktiivinen vuorovaikutus ja 
muutosviestintä

Haastavien 
muutosjohtamisen 
tilanteiden 
tunnistaminen

Ratkaisujen 
yhteiskehittäminen
parhaiden casejen
pohjalta

1) _

2) _

3) _

Työympäristömuutosten johtaminen 
ja viestintä –klinikan ”viitekehys”

→ Työkaluja 
työympäristömuutosten 
johtamiseen ja viestintään

Jatkuva työympäristöjohtaminen



Työympäristömuutos
-caset

17.1.

13.2. 

20.3.



Osallistujat

• UPM

• Nordea

• Cargotec

• Posti-kiinteistöt

• Kesko

• Senaatti-kiinteistöt

• Varma

• Keva

• Etera

• Suomen yliopistokiinteistöt

• Aalto-yliopisto/yliopistokiinteistöt

• Helsingin yliopisto

• Helsingin kaupunki

• Vantaan kaupunki

• Turun kaupunki

• MTK

• YIT

• Kiinko



Työympäristömuutosten 
johtaminen ja viestintä
–klinikka


