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Pdiivitimme yritystasolla vastuullisen

° sijoittamisen periaatteet. Jatkoimme
VaSt u u | | I S u u S - kiinteistojen energiataloudellisuutta
korostavalla linjalla ja olemme myos

lisinneet panostusta uusiutuvan ja
osin paikallisesti tuotetun energian
e O hankintoihin.

— ELAKEVAKUUTUS-
OSAKEYHTIO VERITAS

Otimme vastuullisuusasiat
jéirjestelmdllisemmin osaksi
kaikkea pddtoksentekoamme.
Prosessimme tukevat vastuulli-
suusteeman huomioimista entistd
laajemmin koko investoinnin
elinkaaren ajan.

Osallistuimme loppuvuodesta 2017
tyoeldkeyhtio llmarisen jédrjestamddn
100 tekoa paremman tyoeldmdn ..
puolesta -kilpailuun henkilostotyytyvdisyyttd — OP KIINTEISTOSIJOITUS OY
systemaattisesti mittaavalla Hymynaama-

fiiliskyselylld. Kysely on meille térked

henkilostotyytyvdisyyden mittari ja olemme

Ylpeitd toimintamallistamme. Teko palkittiin

kampanjan Parempaa tyokykyd - kategoriassa.

Kuvassa henkilostodmme osallistumassa

Energiansddstoviikon Energiansddistotanssiin.

— COLLIERS INTERNATIONAL
FINLAND OY

Vuoden 2017 aikana Varman pddi-
konttorin katolle asennettiin 215 paneelin
aurinkovoimala. Lisdksi Varman parkki-
halliin valmistui yksi maailman suurimpiin
kuuluva sdhkoautojen latausjdirjestelmd.

Parkkihallissa on nyt latauspisteet 250
sdhko- ja hybridiautolle. Kiinteisto sai
BREEAM In-Use -sertifikaatin tasolla
Very Good vuonna 2016.

— KESKINAINEN TYOELAKE-
VAKUUTUSYHTIO VARMA




Kauppakeskus Forumin

jdtteiden kierrdtys- ja
uudelleenkdyttoaste on

parantunut vuoden 2017 lopun tasosta
Iéihes 20 % ollen jo heindikuussa 56 %,
mikd on huima parannus ndin lyhyessd
ajassa. Jatkamme vield sinnikkddisti kohti
tavoitetasoa, joka on yli 60 %. Spondan
yhtend vastuullisuustavoitteena onkin
kiinteistojen jdtteiden lajittelun ja hyoty-
kdyton lisddminen, mitd toteutetaan
erityisesti palveluntuottaja- ja vuokralais-
yhteistyon avulla.

— SPONDA 0OYJ

Keskeinen ympdristovastuun tavoitteemme
on hiilidioksidipdcstojen vihentdminen.
Saint-Gobain -konserni on sitoutunut
vihentdmaddn hiilidioksidipddstojddn 20 %
vuoteen 2025 mennessd (vertailuvuosi 2010,
verrannollisilla laskentarajoilla). Tavoitteen
saavuttamiseksi tarvitaan myas tekoja

ja tuotantolaitoksemme Suomessa ja muissa
Pohjoismaissa siirtyivdt vuoden 2018 alusta

kayttdmddn uusiutuvista energianldhteistd
tuotettua "vihredd” sdhkod.

— SAINT-GOBAIN FINLAND OY

Senaatti- kiinteistojen tavoitteena

on luonnon monimuotoisuuden
sdilyttdminen. Siksi olemme luoneet
systemaattisen toimintamallin luonto-
selvitysten laatimiseksi. Luonto-
selvityksilld syvenndmme tietoa kohteista
ennen korjaushankkeisiin ryhtymistd,
jotta osaamme ottaa kohteen luonto-
arvot huomioon. Luontoselvitysohjeemme
on vapaasti kaikkien hyodynnettdvissd.
www.senaatti.fi/luontoselvitykset

— SENAATTI-KIINTEISTOT



JOHDANTO

Edessdsi on nyt jarjestyksessaan viides Vastuullinen kiinteistoliiketoiminta -katsaus. Kuluneen
viiden vuoden aikana vastuullisuusniakokulmat ovat vakiintuneet olennaiseksi osaksi kiinteistoalan
suurimpien yritysten arvoja ja strategiaa, ja vastuullisuus ohjaa yha useampia liilketoiminnan paatoksia.
Tama nakyy selvasti niin sijoituskohteiden valinnassa, arvoketjujen ohjaamisessa kuin raportoinnis-
sakin. Yritysvastuuasioiden painoarvo on selkeassa kasvussa, ja tamankin katsauksen sivuilta Ioytyy
useita konkreettisia esimerkkeja kiinteistoalan yritysten ajankohtaisista vastuullisuusteoista.

Kiinteistosijoittajien yritysvastuupaamaarat ovat perin-
teisesti keskittyneet energiatehokkuuden parantamiseen.
Kiinteistoliiketoiminnan ja koko siihen liittyvan arvoketjun
nakokulmasta energiatehokkuuden parantaminen onkin
luonnollinen lahtokohta seka energiankulutuksen merkit-
tavien kustannusten etta ilmastovaikutusten takia. Raken-
nukset vastaavat yli 40 prosenttia koko Suomen energian-
kulutuksesta ja tuottavat vajaat 40 prosenttia paastoista.
Kiinteiston omistajan vuotuisista yllapitokustannuksista
energiakustannusten osuus on merkittava, noin 33 prosenttia
asuinkerrostaloissa ja 30 prosenttia toimistorakennuksissa.

Vastuullinen kiinteistoliiketoiminta on kuitenkin pelkkia
ymparistoasioita ja energiatehokkuutta laajempi aihealue.
KTl:n ja RAKLIn yhteisty6ssa kehittama yritysvastuurapor-
tointisuositus kattaakin ymparistovastuun lisaksi myos
sosiaalisen ja taloudellisen vastuun nakékulmat. Raportoin-
tisuositus ottaa huomioon alan toimijoiden erilaiset tarpeet
ja lahtokohdat ja on lisaksi yhdenmukainen kansainvalisten
standardien ja tyokalujen kanssa. Vastuullisen kiinteisto-
liilketoiminnan kehittamisessa on tarkeaa ottaa huomioon
kiinteisto ja sen arvoketju seka elinkaari kokonaisuutena,
niin kiinteistdinvestoinneissa kuin pdivittaisessa kaytossa
ja toiminnassa.

Pariisin ilmastosopimuksen myo6ta ilmastonmuutoksen
hillinta ja siihen liittyvat tavoitteet hiilidioksidi- ja muiden
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi tulevat luul-
tavasti entisestaan lisaamaan panostuksia energiatehok-
kuuden parantamiseksi. Paljon puhutussa puolentoista

asteen skenaariossa Suomen kasvihuonepaastojen pitaisi
olla hiilineutraalit jo vuonna 2028 ja puhtaasti nolla vuonna
2035. Vastaavasti kahden asteen skenaariossa vuosiluvut
2031 ja 2040 antavat muutaman vuoden lisdaikaa paas-
tojen vahentamiselle.

IImastosopimuksen merkityksen havainnollistamiseksi KTI
ja WWF ovat kehittamassa tyokalua suomalaisen kiinteis-
tosektorin ilmastotavoitteiden toteutumisen seurantaan ja
kehittamiseen. Yhteistyon tavoite on tarjota kiinteiston-
omistajille mahdollisuus arvioida, kuinka kaukana omien
kiinteistdjen energiankulutus ja paastot ovat Pariisin ilmas-
tosopimuksen tavoitteista. Lisad aiheesta taman katsauksen
vieraskynaosiossa sivulla 14.

Vastuullisen kiinteistoliiketoiminnan sosiaalista, taloudellista
ja yhteiskunnallista merkitysta kuvaavat esimerkiksi kiin-
teistoalan tyollistava vaikutus ja verojalanjalki. KTl:n arvion
mukaan Suomen ammattimaisesti omistetun ja hallin-
noidun noin 64 miljardin euron kiinteistosijoituskannan
yllapito tyollistad vuosittain yli 10 000 henkilétyovuotta.
Lisaksi sijoitusten johtamisen ja hallinnoinnin asiantuntija-
tehtavissa toimii 2 000-3 000 henkilda. Tatakin suurempi
tyollistamisvaikutus on ammattimaisten kiinteistosijoitta-
jien uudis- ja korjausrakennusinvestoinneilla.

Koko kiinteisto- ja rakennusalan suora tyollistavyysvaikutus
Suomessa on yli 300 000 henkiltydvuotta. Suurimpia tyol-
listdjid ovat rakentaminen, I2hes 190 000 henkilotydvuotta
seka kiinteistopalvelut, noin 100 000 henkilotyovuotta.

SUOMEN AMMATTIMAISEN KIINTEISTOSIJOITUSMARKKINAN SEKTORIRAKENNE
JAKIINTEISTOJEN YLLAPIDON TYOLLISTAMISVAIKUTUS

Suomen ammattimaisesti omistettujen
kiinteistojen yllapidon tydllistamisvaikutus

Suomen ammattimaisen kiinteistosijoitus-
markkinan sektrorirakenne

9% 11%
Asunnot
28 % 29%
Toimistot
10 300 Liikekiinteistot 63,7
-
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27 % 27 %



Vastuullisuuden ja sen lapinakyvan raportoinnin merkitys
tulee lahitulevaisuudessa korostumaan yritysten liiketoi-
minnassa toimialasta riippumatta. Samalla vastuullisuuden
standardit, arviointimenetelmat ja toimintatavat tulevat

kehittymaan ja muotoutumaan eri toimialoille sopiviksi. Kiin-
teistdala on aktiivisesti kehittamassa tarkoituksenmukaisia
tyokaluja vastuullisen kiinteistoliiketoiminnan johtamiseen
ja siita viestimiseen.

VEROT MUODOSTAVAT NOIN 30 PROSENTTIA
KIINTEISTOJEN VUOTUISISTA YLLAPITOKUSTANNUKSISTA

Kiinteistoihin kohdistuvalla verorasituksella on suuri vaikutus kiinteistosijoitusten taloudelliseen
kannattavuuteen. Kiinteistéinvestointeihin ja rakennusten vuotuiseen yllapitoon kohdistuvat verot
nostavat osaltaan asumisen ja toimitilojen kustannuksia ja vaikuttavat ndin laajalti koko yhteiskuntaan.
Asuinkerrostalon omistajan vuotuisista yllapitokustannuksista keskimdarin 28 prosenttia muodostuu
erilaisista veroista. Suurin yksittainen veroera on kiinteistovero, jonka osuus yllapidon kokonaiskustan-
nuksista oli esimerkiksi Helsingissa ja Tampereella yli yhdeksan prosenttia vuonna 2017. Asuinkerros-
taloissa myos kaikkiin yllapidon palveluihin ja tarvikkeisiin sisaltyva arvonlisavero jaa kiinteiston
omistajan ja lopulta asukkaan maksettavaksi. Helsingissa arvonlisdveron yhteenlaskettu osuus oli 16
prosenttia kaikista ylldpidon kustannuksista vuonna 2017. Lisaksi energiaan kohdistuvat valmiste- ja
sahkoverot muodostavat noin kaksi prosenttia yllapidon kokonaiskustannuksista. Kaikkiaan esimerkiksi
50-nelidisen helsinkildisen kaksion asukas maksaa yhtidvastikkeessaan tai vuokrassaan erilaisia veroja
keskimaarin yli 83 euroa kuukaudessa. Tampereella verojen maara on hieman yli, ja Turussa hieman alle
70 euroa kuukaudessa.

Toimistokiinteistojen yllapitokustannuksissa kiinteistovero on energiakustannusten jalkeen suurin
yksittdinen kuluera. Kiinteistoveron osuus yllapidon kokonaiskustannuksista oli Helsingissa lahes 25
prosenttia, ja Tampereella perdti 27 prosenttia vuonna 2017. Kiinteistoveron lisaksi toimitilakiinteisto-
jen yllapitokustannuksiin sisaltyy lammityksen valmisteveroa, sahkdveroa seka vakuutusmaksuveroa.
Yhteenlaskettuna verojen osuus helsinkildisen toimistorakennuksen vuotuisista yllapitokustannuksista
nousee lahes 30 prosenttiin.

Yllapitoon sisdltyvat verot ovat nousseet huomattavasti 2000-luvun aikana. Vuodesta 2000 vuoteen
2017 verojen madra nousi asuinkerrostaloissa keskimaarin 115 prosenttia, ja toimistorakennuksissa yli
120 prosenttia, kun samalla aikavalilla elinkustannusindeksin muutos jaa 28 prosenttiin.

Verojen madran nousua selittda ennen kaikkea kiinteistoveron muutokset, joita on tehty useaan ottee-
seen 2000-luvun aikana. Kasvukeskusten vuokrien ripedsta vuokrien noususta huolimatta asuinkerros-
talojen yllapitoon sisdltyvien verojen keskimaardinen osuus vuokrasta on noussut 2000-luvun aikana
Helsingissa lahes yhdeksaan, ja Tampereella ja Turussa yli 10 prosenttiin.

Verojen osuus yllipidon Yllipidon verojen
kokonaiskustannuksista osuus vuokrasta

ASUINKERROSTALOT 2000 2017 2000 2017

Helsinki 26 % 28 % 80 % 87 %

Tiedot perustuvat KTl:n RAKLI ry:n toimeksiannosta tekemaan kiinteistjen yllapidon veroselvitykseen.
Selvitys pohjautuu KTI:n yllapitokustannustilastoihin, joilla seurataan ammattimaisten kiinteistosijoit-
tajien omistamien kiinteist6jen vuotuisia toteutuneita yllapitokustannuksia. Vuonna 2017 KTl:n seuran-
nassa oli 1 167 asuinkerrostaloa ja 412 toimistorakennusta.



KTI VASTUULLISUUSBAROMETRI
PAONRS

KTI Vastuullisuusbarometri kartoittaa vuosittain yritysvastuun merkitysta kiinteistoalan keskeis-
ten yritysten strategiassa, tavoitteissa ja johtamisjarjestelmassa seka yritysvastuun kehitystrendeja
kiinteistoalalla.

Jarjestyksessaan viides kysely tehtiin huhtikuussa 2018 Suomen 50 suurimmalle kiinteistosijoittajalle ja -omistajalle.
Vastaukset saatiin 31 toimijalta, joiden yhteenlasketun kiinteistovarallisuuden arvo lahentelee 50 miljardia euroa.
KTI:n laskelmien mukaan Suomen ammattimaisen kiinteistosijoitusmarkkinan arvo oli vuoden 2017 lopussa 63,7 miljardia
euroa, joten vastaajien nakemykset edustavat hyvin merkittavaa osaa ammattimaisesta kiinteistosijoitusmarkkinasta.
Suurimmat vastaajaryhmat taman vuoden barometrissa olivat instituutiosijoittajat ja merkittavat kiinteistosijoitusyhtiot,
joiden osuus kaikista vastaajista oli yhteensa 74 prosenttia. Kiinteistorahastomanagereita vastaajissa oli vajaa viidennes.

Kiinteistosijoittajille ja -omistajille vastuullisuus on olennainen osa liiketoimintaa ja sen johtamista. Organisaatiot nakevat
yritysvastuuasiat tarkeana osana kumppanien valinnassa ja toimitusketjujen hallinnassa. Organisaatiot kartoittavat
aktiivisesti sidosryhmien nakemyksia, arvostuksia ja odotuksia vastuullisuustydlle. Yritysvastuulla arvioidaan olevan
suuri strateginen merkitys: vastaajista lahes 90 prosenttia uskoo yritysvastuutoiminnan parantavan organisaation
kilpailukykya.

YRITYSVASTUUN ROOLI KIINTEISTOALAN ORGANISAATIOISSA
Kuinka seuraavat vdittamdt kuvaavat organisaationne yritysvastuuta talla hetkellG?
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ohta ja olennainen osa 90
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rityksemme johtamisjarjestelmassa 87

oarvo kumppaniemme valinnassa 87

a organisaatiomme kilpailukykya 87

akemyksia, arvostuksia ja odotuksia 77
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YRITYSVASTUUN AJURIT

Mitké ovat organisaatiollenne keskeiset syyt panostaa yritysvastuuseen?

Yrityksen maineen turvaaminen ja rakentaminen
Omistajien ja sijoittajien vaatimusten tayttaminen
Riskien hallitseminen

Liiketoiminnan avoimuus ja yritysvastuuviestinta

Ymparistokuormituksen vahentaminen
Keskeisimmat syyt yrityksille panostaa yritysvastuutoimin-
taan ovat oman maineen turvaamisen ja rakentamisen lisaksi

omistajien ja sijoittajien vaatimusten tayttaminen. Yritys-
vastuutoiminnan yhdeksi keskeiseksi ajuriksi mainitaan

YRITYSVASTUUN SUURIMMAT HAASTEET

0%

I 4 8 %
I 45 %
I 3 %
I O %
I 9 %

myos riskien hallinta. Ymparistokuormituksen vahenta-
minen yhdessa lilketoiminnan avoimuuden kanssa nousivat
esiin vajaassa kolmanneksessa vastauksista.

Mitkd seuraavista teemoista ovat haastavimpia kokonaisuuksia yritysvastuun edistdmisessa?

Tilan kayttajien / vuokralaisten motivointi

ymparistokuormituksen vahentamiseen

Palveluntuottajien ja muiden yhteistydkumppaneiden
vastuullisen toiminnan varmistaminen ja edistdaminen

Saantelyn ja normien vaatimusten tayttaminen

taloudellisesti kestavalla tavalla

Riskien hallitseminen

Tuottojen kasvattaminen

Suurimmaksi yritysvastuutavoitteiden toteuttamisen haas-
teeksi barometrissa koettiin vuokralaisten motivointi ympa-
ristokuormitusten vahentamiseen ja palveluntuottajien
vastuullisen toiminnan varmistaminen ja edistaminen.
Vastaajista neljannes ilmoitti kokevansa saantelyn ja normien

I 55 0
I 18| %
I 26 %
. 26 %
I /3 %

vaatimusten tayttamisen yhdessa tuottojen kasvattamisen
kanssa yritysvastuutoiminnan kautta haastavana tekijana.
Riskien hallitsemista pidetaan yhtena tarkeimmista syista
panostaa vastuullisuuteen, mutta samalla neljannes pitaa
sita myos yhtena haasteena.

ASIAKKAAT JA YMPARISTO YRITYKSIEN TULEVAISUUDEN PANOSTUKSIEN KESKIOSSA

Vastuullisuusteemoista asiakkaat yhdessa ympariston kanssa
ovat edelleen toimialan ajankohtaisimmat ja tarkeimmat
panostuksen kohteet. Asiakkaille halutaan tarjota heidan
kayttdoonsa parhaiten sopivat tilat, joissa huomioidaan

viihtyisyys ja terveellinen sisaymparistd. Yritykset jatkavat
seuraavien kolmen vuoden aikana panostuksia kiinteistojen
energiatehokkuuden ja uusiutuvien energiamuotojen kayton
kehittamiseen.

KEHITYS TOIMIALALLA SEURAAVAN KOLMEN VUODEN AIKANA

0%

Uusiutuvien energiamuotojen kaytto

) _Toimitilojen / asuntojen viihtyisdn
ja terveellisen sisdympariston varmistaminen

Kiinteistojen energiatehokkuus

) ] Asiakkaiden tukeminen
ja kannustaminen ymparistévastuuasioissa

Yritysvastuun kattava ja avoin raportointi
Kiinteistojen ymparistovaikutusten minimointi

Palveluntuottajien ja muiden yhteistyokumppaneiden
vastuullisen toiminnan varmistaminen ja edistaminen

Toimenpiteet harmaan talouden torjumiseksi

Liiketoiminnan eettiset toimintaperiaatteet
(Code of Conduct)

Asiakkaiden tarpeita palvelevien tilaratkaisujen
ja sopimusehtojen tarjoaminen

52

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

% Kehittyy merkittavasti

42 % Kehittyy hieman

58 % 32%
19 % 71%
23 % 68 %
19 % 65 %
29 % 52 %
19 % 61 %
23 % 52 %

100 %



KIINNOSTUS KIINTEISTOJEN YMPARISTOSERTIFIOINTEIHIN JATKUU VOIMAKKAANA

Yli puolet barometrin vastaajista on ymparistosertifioinut
yksittaisia tai useita kiinteistdjaan. Sertifiointien maaran
odotetaan edelleen lisdantyvan seuraavan viiden vuoden
kuluessa. Kun nyt reilu 40 prosenttia vastaajista ilmoittaa,

ettei omista yhtaan sertifioitua kohdetta, putoaa osuus noin
kymmeneen prosenttiin lahivuosien aikana. Vastaajista yli 90
prosenttia ilmoitti tulevaisuudessa vahintaan pilotoivansa
ymparistosertifiointeja kohteissaan.

M = ympiristosertifioitujen kohteiden %-osuus télld hetkelld (LEED, BREEAM)
M- Ymparistosertifioitujen kohteiden %-osuus 5 vuoden kuluttua (LEED, BREEAM)

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Ei sertifiointeja 1-25%

Vastaajista reilu viidennes aikoo kohdentaa sertifioinnit
paaosin uusiin ja peruskorjattuihin kiinteistoihin. Joka
neljas vastaaja ilmoitti puolestaan arvioivansa ymparisto-
sertifiointipaatoksia tapauskohtaisesti yksittaisissa kiinteis-

26-50 %

76-100 %

51-75 %

toissa. Osa vastaajista mainitsi puolestaan edellyttavansa
kiinteistoiltaan korkeaa eko- ja energiatehokkuutta, joka
voidaan saavuttaa myos ilman sertifiointeja.

MILLAINEN ON ORGANISAATIONNE NAKEMYS
KIINTEISTOJEN YMPARISTOSERTIFIOINNEISTA?

OMAN TOIMINNAN ARVIOINTIIN

B Tulemme sertifioimaan lihes kaikki kiinteistémme

I sertifioimme tulevaisuudessa lihes kaikki uudet / peruskorjatut
kohteet seka harkitsemme muidenkin kohteiden sertifioimista

B sertifioimme tulevaisuudessa yksittisia kohteita

Saatamme harkita sertifiointeja,
mutta paatoksia asiasta ei ole vield tehty

I Edellytimme kiinteistoiltimme korkeaa eko- ja energia-
tehokkuutta, jonka saavutamme ilman sertifiointeja

B Emme tule sertifioimaan kiinteistoja

JA KEHITTAMISEEN ON TARJOLLA RUNSAASTI TYOKALUJA

Yhtenevaisilla raportointisuosituksilla ja -standardeilla seka
aloitteilla ja toimenpideohjelmilla saadaan tuotettua toimi-
alalta vertailukelpoista tietoa, jota voidaan hyodyntaa oman
toiminnan arvioinnissa ja kehittamisessa. Yhtenaiset tyokalut
mahdollistavat toimialan lapinakyvyyden lisdamisen ja vies-
tinnan. Kansainvalinen raportointiohjeistus Global Reporting
Initiative (GRI) on barometrivastaajien keskuudessayleisin kay-
tdssa oleva raportointiohjeistus, sita noudattaa 39 prosenttia

vastaajista. Kotimaisista tyokaluista erityisesti asuinkiinteis-
tojen ja toimitilakiinteistdjen energiatehokkuussopimukset
energiankdyton tehostamiseksi ovat suosittuja: barometri-
vastaajista 61 prosenttia ilmoittaa olevansa mukana energia-
tehokkuussopimuksessa. Barometrivastauksista voidaan
havaita, etta yritykset ovat tunnistaneet tarjolla olevista tyo-
kaluista oman vastuullisuuden edistamiseen sopivimmat,
mutta myos oman toiminnan kannalta sopimattomat tyokalut.



YRITYSVASTUUN RAPORTOINTIOHJEISTUKSET, B
ALOITTEET, TOIMENPIDEOHJELMAT JA ARVIOINTITYOKALUT

Kuinka hyvin tunnet seuraavat?

[ | =Tunnen, organisaatiomme osallistuu / noudattaa [ | =Tunnen, ja osallistumista / noudattamista harkitaan

B =Tunnen, mutta emme ole osallistumassa M =£n tunne lainkaan M =Ej ole meille sopiva
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
GRI -Global Reporting Initiative 39% 10 % 29 % 23 %
INREV Sustainability Reporting Recommendations 23 % 42 % 6 % 29 %
EPRA Sustainability BPR |5 72 BI0RA 29 % 13 % 42 %
UN Global Compact 13 % 17 % 30 % 40 %
UN PRI -Principles for Responsible Investment 30 % 13% 17% 7% 33%

GRESB -Global Real Estate Sustainability Benchmark 6% 16%

CDP -Carbon Disclosure Project 17% 7 % 30 % 3% 43 %

Kiinteistoalan energiatehokkuussopimus,
toimitilakiinteistot/asuinkiinteistot

61 % 13% 13% 3%10 %

RAKLI-KTI Yritysvastuuraportointisuositus 23 % 43 % 17% 7% 10%

MIKA ON NAKEMYKSENNE VIHREASTA RAHOITUKSESTA KIINTEISTOSIJOITUKSISSA?

Kuinka suurivaikutus hankittavan kohteen vihreydelld on rahoituksen saatavuuteen tdlld hetkellG?

I - vaikuttaa merkittavasti B - vaikuttaa kohtalaisesti M - vaikuttaa hieman
M - i merkittivii vaikutusta M - £ lainkaan vaikutusta [ = En osaa sanoa
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuinka suuri vaikutus hankittavan kohteen
vihreydelld on rahoituksen saatavuuteen 47 % 27 % 10 % 17 %
talla hetkelld?

Kuinka suuri vaikutus hankittavan kohteen
vihreydellda on rahoituksen saatavuuteen |77 3%3 %10 %
tulevaisuudessa?

Barometrivastaajilta kysyttiin heidan nakemyksidan rahoi-  tusta rahoituksen saatavuuteen tai ehtoihin. Lahes puolet
tuksesta ja siitd onko hankittavan kohteen vihreydelld tai  vastaajista kuitenkin odottaa, etta tulevaisuudessa kohteen
ymparistbominaisuuksilla vaikutusta rahoituksen saata-  vihreydella voi olla suurtakin merkitysta rahoituksen saata-
vuuteen tai ehtoihin. Talla hetkelld vastaajat eivat nahneet  vuudelle tai sen ehtoihin.

hankittavan kohteen ominaisuuksilla olevan suurta vaiku-
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YRITYSVASTUUN TUNNUSLUVUT
TULOSTEN ESITTELY

RAKLI julkaisi kevaalla 2017 suosituksen, jossa se kannustaa alan toimijoita vastuulliseen liike-
toimintaan ja avoimeen raportointiin yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti. Suosituksen
tavoitteena on tuottaa vertailukelpoista ja olennaista tietoa alan yritysten yritysvastuutoiminnasta.
KTI jatkoi kevaalla 2018 yritysvastuuraportointisuosituksen kaytannon toimivuuden testausta yhdessa
seitseman kiinteistoalan edellakavijayrityksen kanssa. Analyysiin osallistuivat Keskindinen tyoelake-
vakuutusyhtio Varma, Nordea Henkivakuutus Suomi Oy, OP Kiinteistosijoitus Oy, Renor Oy, SATO Oyj,
Senaatti-kiinteistot seka Elikevakuutusosakeyhtio Veritas.

KTI kerasi raportointirungon mukaiset tiedot ja tunnusluvut yrityksilta alkuvuodesta 2018. Tunnus-
luvut kuvaavat joko vuoden 2017 toteumaa (esimerkiksi energiankulutus) tai vuoden 2017 lopun
tilannetta (esimerkiksi kiinteistévarallisuuden arvo). Tietojen yhdenmukaisuuden varmistamiseksi
tiedonkeruussa painotettiin tunnuslukujen maarittelyja, osallistujien neuvontaa ja tietojen tarkis-
tusta. Vertailussa hyodynnettiin mahdollisuuksien mukaan osallistujien KTI:n muihin palveluihin
toimittamia tietoja. Raportoinnissa ja vertailussa hyodynnettiin vertailutietona myos KTl Vastuulli-
suusbarometrin tuloksia.

TALOUDELLINEN VASTUU

KTI:n arvion mukaan Suomen ammattimaisen kiinteistosijoitusmarkkinan koko on noin 64 miljardia euroa. Vertailuun
osallistuvien yritysten kiinteistbomistusten arvo on yli 16 miljardia euroa, eli katsauksen tulokset edustavat markkinasta
noin neljanneksen otosta.

Suomen ammattimaisen kiinteistosijoitus- Vertailuun osallistuneiden
markkinan sektrorirakenne yritysten kiinteistokanta
11%
29 % Asunnot

Toimistot 36 %

63,7* Liikekiinteistst 42 % 16,2

mrd € - : mrd €

25% Tuotannolliset

Muut

27 % l, 13%
6 %

*KTI sijoittajakysely 2018: Suorat kiinteistosijoitukset Suomessa vuoden 2017 lopussa, yhteensa noin 63,7 mrd euroa

Kiinteistot tyollistdjina

Kiinteisto- ja rakennusala on merkittava tyollistaja Suomessa. Alan suora tyollistamisvaikutus on yli 300 000 henkilo-
tyovuotta. Suurimpia tyollistdjia ovat rakentaminen, lahes 190 000 henkilotyovuotta seka kiinteistopalvelut, noin
100 000 henkilotyovuotta. KTl laski osana vertailua osallistujien kiinteistokannan laskennallisen tyollistavyyden.
Laskennassa kaytettiin VTT:n tekemia laskelmia kiinteiston yllapidon eri palvelujen (kdytto ja huolto, ulkoalueiden hoito,
siivous, lammitys, vesi ja jatevesi, sahko, jatehuolto, muut hoitokulut ja vuosikorjaukset) tyollistavyydestd seka
KTl Yllapitokustannusvertailun toteutuneita kustannustietoja vuodelta 2017. Uudis- ja korjausrakentamisen tyollistavyys
laskettiin Rakennusteollisuus RT:n maadrittamien tyollisyyskertoimien mukaan pilotointiin osallistuneiden toimittamista
investointitiedoista. Ndiden kertoimien perusteella vertailuun osallistuvat yritykset tyollistivat noin 15 000 henkilotyo-
vuotta vuonna 2017. Kiinteistéjen ylldpito tydllisti reilut 3 000 ja rakentaminen vajaat 12 000 henkildtyovuotta.
Yllapidossa eniten tyollistivat kaytto ja huolto, vuosikorjaukset seka siivous, jotka ovat yllapitotoiminnoista tydvoima-
valtaisimpia. Rakentamisen tyollistavyydessa nakyy vilkas uudisrakentaminen, jonka parissa osallistujat tyollistivat
|ahes 8000 henkilotyovuotta. Korjausrakentamisen tyollistavyys oli reilut 4 000 henkilotydvuotta.



KIINTEISTOJEN TYOLLISTAVYYDEN JAKAUTUMINEN TOIMINNOITTAIN

Vertailuun osallistuneet
yritykset

I = vudisrakentaminen
M = Korjausrakentaminen

M = vilapito

KTl tarkasteli kiinteistojen yllapidon tyollistavyyttd myos tarkemmalla kiinteistosektoritasolla. Vertailua varten laskettiin
kuinka monta henkilotydvuotta (htv) 100 000 htm? tilaa eri kiinteistosektorilla tydllistad. Kauppakeskuksien tyollistavyys-
vaikutus on kiinteistosektoreista suurin neliota kohden, ne tyéllistavat noin 49 htv/100 000 htm? Kauppakeskuskiinteistdjen
tyollistavyytta nostaa tyovoimavaltainen kayttd ja huolto, johon sisaltyy turvallisuus- ja vartiointipalvelut.

KIINTEISTOJEN YLLAPIDON TYOLLISTAVYYS
KIINTEISTOSEKTOREITTAIN PER 100 000 HTM?

Aineistot perustuvat KTI Yllapitokustannus- ja Kauppakeskusvertailun vuoden 2017 toteutuneisiin kustannustietoihin.

ASUINKERROSTALOT LIIKEKIINTEISTOT

= Kaytto ja huolto

M = Ulkoalueiden hoito

= Siivous

= Lammitys
M = vesi ja jatevesi

= Sahko
TOIMISTOKIINTEISTOT . KAUPPAKESKUKSET
= Jatehuolto

[ = Muut hoitokulut

= Vuosikorjaukset
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Kiinteistojen verojalanjalki on merkittava

Verojalanjalked kaytetaan usein yrityksen yhteiskuntavas-
tuun kuvaajana. Kiinteistosijoittamisessa keskeisia veroja
ovat muun muassa omistamiseen ja yllapitoon liittyvat
kiinteisto-, energia- ja vakuutusmaksuverot, seka vuokraus-
toimintaan ja palvelujen myyntiin ja ostoihin liittyva arvon-
lisavero. KTI:n laskelmien mukaan asuinkerrostalojen vuotui-

SOSIAALINEN VASTUU

sista yllapitokustannuksista noin 28 prosenttia muodostuu
erilaisista veroista. Toimitilakiinteistdissa verojen osuus
on korkeammasta kiinteistoverosta johtuen vield tatakin
korkeampi. Lisaksi, kiinteistdjen hankinnoista maksetaan
varainsiirtoveroa ja kiinteistosijoittajat maksavat lilketoimin-
tansa tuotoista tuloveroja oman verostatuksensa mukaisesti.

Kiinteistonomistajat ovat aktiivisesti mukana yhteiskunnallisessa toiminnassa

Yritykset ovat aktiivisesti mukana erilaisten jarjestojen ja
yhdistysten toiminnassa. Useimmat etujarjestot kannustavat
jaseniaan kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan seka
kehittavat yhteisia pelisdantdja ja standardeja. Kiinteisto-
alan yrityksille luonteva kumppani on RAKLI, joka toimii
aktiivisena yhteiskunnallisena keskustelijana ja vaikuttajana.
Suomalaisia kiinteistorahastosijoittajia ja -managereita on
jasenina myos eurooppalaisessa kiinteistorahastojarjesto
INREVissa. Selkeammin yritysvastuuseen keskittyvia yhdis-
tyksia ovat Finnish Green Building Council seka Yritysvas-
tuuverkosto FIBS.

Erilaisista raportointiohjeistuksista kaytdssa on useimmiten
Global Reporting Initiative (GRI), joka oli myos vastuullisuus-
barometrivastaajien keskuudessa suosituin. Toinen suosittu
kiinteistoalan kansainvalinen raportointijarjestelma on Global
Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB). Vastuullisuus-
barometrin tapaan kotimaisista tyokaluista asuinkiinteis-
tojen ja toimitilakiinteistojen energiatehokkuussopimukset
energiankayton tehostamiseksi ovat suosittuja. Naiden lisaksi

on suosittua sitoutua YK:n vastuullisen sijoittamisen (UN PRI)
periaatteisiin.

Asiakkaat muodostavat kiinteistoliiketoiminnan keskei-
simman sidosryhman, ja asiakastyytyvaisyyteen ja asiak-
kaiden vastuullisen toiminnan edistamiseen panostetaan
yrityksissa vahvasti. Vertailussa mukana olleiden yritysten
asiakastyytyvaisyys on korkealla tasolla nettosuositteluin-
deksilla mitattuna, asuntojen osalta keskiarvo oli 38 ja toimi-
tilojen osalta 50.

Yritysvastuullisuustoiminnan yhdeksi suurista haasteista
koetaan toimitusketjujen hallinta ja palveluntuottajien
vastuullisen toiminnan varmistaminen. Yritykset asettavat
yha useammin kumppaneilleen vastuullisuuteen liittyvia
vaatimuksia ja valintakriteereja, jotka voivat vahimmillaan
liittya tilaajavastuulain velvoitteiden todistettuun tayttami-
seen. Vaatimusten ja valintakriteerien merkittavyys kasvaa
sopimuksen arvon mukaisesti.

Tyoturvallisuus osaksi vastuullisuusraportointia ja onnistumisen mittareita

Kiinteistoalan ja rakennuttamisen vastuullisia ammattilaisia edustava RAKLI on laatinut rakennuttajille
kolmikohtaisen suosituksen tyoturvallisuuden edistamiseksi. Hyvien turvallisuuskdaytantdjen on oltava
osa hankkeiden kokonaisuutta, ja siksi onkin edistettava niiden laajaa soveltamista.

Suosituksella RAKLI haluaa kiinnittaa entista tarkempaa huomiota tydturvallisuusasioihin ja niiden asian-
mukaiseen hoitamiseen hankkeissa. Suositeltavat toimenpiteet antavat kdytannon kautta informaatiota
yritykselle tyoturvallisuustoimien vaikuttavuudesta ja millda tavoin niita voi entisestaan parantaa. Edisty-
neimmat tahot ovat jo ottaneet tyéturvallisuuden mittarit mukaan vastuullisuusraportteihin ja osaksi
onnistumisen mittareita. My6s tapaturmataajuusmittarin seurantaa tehdaan osassa hankkeita.

Rakentamisala samoin kuin moni muu ala Suomessa kayttaa tapaturmataajuuden mittarina LTA-tapa-
turmataajuusmaadritelmag, jossa tapaturmaksi luokitellaan sellaiset onnettomuudet, jotka vaativat yli
pdivan poissaoloa tyosta. Rakennusteollisuus RT:n mukaan mittarin toteutumat ovat viimeisen viiden
vuoden aikana olleet noin 20 tapaturmaa miljoonaa tyotuntia kohti.

Tilaajat haluavat myds tukea urakoitsijoiden turvallisuustyota erilaisin keinoin, ja panostaa aktiivisesti
tapaturmia ehkdisevaan tyohon seka sen seurantaan. Padvastuu tydturvallisuuden ja siihen liittyvien
puitteiden edistamisessa on luonnollisesti tydnantajilla eli rakennustydmaista puhuttaessa urakoitsijoilla.

RAKLI suosittelee, etta

1. tilaajat vaatisivat hankkeissa TR-mittausten rinnalla tapaturmataajuusmittarin kdyttéonottoa ja seurantaa,
2. ty6turvallisuus linkitetdaan rakennushankkeiden onnistumisen mittareihin,
3. rakentamisen tyoturvallisuus linkitetaan tilaajien vastuullisuusraportointiin.

Tyo6turvallisuuden avainlukujen lapindkyvyyden kautta luodaan kulttuuria, jossa

tyoturvallisuudesta tulee entista enemman osa hankkeiden sisdistettya laatua.

Lisatietoja: Jyrki Laurikainen

Toimitusjohtaja

Anssi Salonen
Johtaja, kiinteistdsijoittaminen

RARLI



YMPARISTOVASTUU

Kiinteistoalalla yritysvastuutoiminnan suurin huomio
keskittyy energia-asioihin, johtuen kiinteistdjen suurista
energiankulutuksista ja -kustannuksista. Energiatunnus-
lukuihin ja niiden raportointiin on panostettu jo vuosia:
energiaseuranta ja olennaiset tunnusluvut ovat valttamat-
tomia tavoitteiden asettamisessa ja toiminnan kehittami-
sessd, tehtyjen toimenpiteiden vaikutusten seurannassa
seka vuokralaisten ja palveluntuottajien toiminnan ohjaami-
sessa.

Vertailussa asuinrakennusten keskimaaraiseksi energian
toteutuneeksi ominaiskulutukseksi saatiin 377 kilowatti-
tuntia kuutiota kohden vuodessa. Tasta lammitysenergian
osuus on 87 prosenttia. Motivan paastokertoimilla laskettuna
ostoenergian vuotuiset hiilidioksidipaastot olivat nain ollen
6,4 kiloa rakennuskuutiota kohden. Toimistokiinteistoissa
energian kokonaiskulutus oli keskimaarin 50,7 kilowatti-
tuntia rakennuskuutiota kohden. Toimistorakennusten keski-
maaraiset hiilidioksidipaastot olivat lahes yhdeksan kiloa

rakennuskuutiota kohden vuonna 2017.

Energiankulutus, CO,-paastot ja veden kulutus kiinteistosektoreittain

ASUNNOT TOIMISTOT LIIKEKIINTEISTOT
Sahkod 50 kWh/rm3/v 23,2 kWh/rm?/v 18,1 kWh/rm?/v
Lammitys 32,7 kWh/rm?/v 275 kWh/rm?/v 15,2 kWh/rm3/v
(normeerattu) 36,5 KWh/rm?/v 29,2 kWh/rm?/v

CO,-passtot* 6,4 kg CO./rm*/v

8,9 kg CO. /rm?/v

59 kg CO./rm’/v

Vvesi 296 litraa/rm?/v 53 litraa/rm?/v 63 litraa/rm3/v
Lahde: KTI Yritysvastuun tunnusluvut 2018. Huom! Jos solussa on merkintd ” — ”, lukua ei pystyta esittamaan, koska
kattavuuskriteerit eivat tayttyneet. *Ostoenergiasta aiheutuneet CO,-padstot lasketaan Motivan ilmoittamilla padsto-
kertoimilla

Muista kiinteistdjen ymparistotunnusluvuista saatiin vertailuun tietoa jatteista. Aikaisemnmin tietojen saatavuus jatteiden
kierratystavoista ja jatelajeista on osoittautunut haasteelliseksi. Osallistujilta kerattyjen tietojen mukaan jatteista hyodyn-
nettiin materiaalina 39 prosenttia ja energiana 50 prosenttia. Jatelajeista suurimman osan muodostivat sekajate 43 prosentin
ja biojate 21 prosentin osuudella.

Jatteiden kokonaismaadra jatelajeittain ja kierratystavan mukaan (%):
KIERRATYSTAPA (%) JATELAJEITTAIN (%)

I = sekajate
M - Biojite
m M - Kartonki
= Kierratys L
materiaalina W = Lasi
P, M = Metalli
M = Hyotykayttd .
energiana = Paperi
H- v = Muovipakkaukset
/tuntematon M - Ongelmajite

= Muut ja
erittelemattomat

KTI Vastuullisuuspalvelut kehittyvat

Vuodelle 2019 KTI tulee jatkamaan vastuullisuuspalveluiden kehittamista edistadkseen kiinteistoalan
yleista [apinakyvyytta ja tuodakseen esille sen yhteiskunnallista merkitystd. Yritysvastuun tunnuslukujen
analyysia kehitamme tuomalla siihen uutena tarkasteluna kohde- ja salkkukohtaisen Eko- ja energia-
ratingin. Nain uskomme, etta palvelusta tulee vield tehokkaampi tydkalu tavoitteiden asettamiseen

ja mittaamiseen seka kiinteistosijoitusten vastuulliseen johtamiseen seka strategisella etta operatiivisella
tasolla. Taman lisaksi olemme WWF:n kanssa yhteistyossa kehittaneet uuden tyokalun, jolla voi salkku-
ja kohdetasolla seurata ja arvioida kuinka kaukana omien kiinteistdjen energiankulutus ja paastot ovat
Pariisin ilmastosopimuksen ilmastotavoitteista. KTl pyrkii ndiden uusien palveluiden avulla tukemaan
Suomen kiinteistosektoria vastuullisen toiminnan ohjaamisessa ja keskeisessa sidosryhmaviestinnassa
yhteisty6ssa asiakkaiden, toimittajien, yhteistydkumppaneiden ja omistajien kanssa.

Olli-Pekka Virkola, puh. 050 330 5287, olli-pekka.virkola@kti.fi
ja Markus Steinby, puh. 050 464 7587, markus.steinby @kti.fi

Lisatietoja:
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Tahtdimessd hiilettomdt neliét:

WWF haastaa

kiinteistosektorin Pariisin
ilmastosopimuksen mukaiselle

paastovahennyspolulle

WWF ja KTl ovat ly6ttdytyneet
yhteen saadakseen suomalaisen
kiinteistdsektorin kohti Pariisin
ilmastosopimuksen mukaista
rakennuskantaa. Vuonna 2015
solmitun ilmastosopimuksen
tavoitteena on pitdd maapallon
keskildampotilan nousu selvdsti
alle kahdessa asteessa ja pyrkid
toimiin, joilla ldmpeneminen
saataisiin rajattua alle 1,5 asteen.
Yhteistyon tavoite on tarjota KTl:Ile
raportoiville tahoille mahdollisuus
tarkistaa energiatietoihinsa
perustuen, kuinka kaukana heiddn
omistuksessaan oleva kiinteisto-
kanta on ilmastotavoitteista.

WWF rohkaiseekin sijoittajia

ja muita yrityksid julkaisemaan
tuloksensa osana vastuullisuus-
raportointiaan. Erinomainen
vastuullisen yrityksen lisatyokalu
on Science Based Targets -aloite,
jonka avulla asetetaan ilmasto-
tieteeseen perustuvat paasto-
vahennystavoitteet.

Yhda kiristyvit pddstovdhennystavoitteet
Suomella on edessadn poikkeuksellisen valtaisa urakka,
jotta saamme kotimaan padstomme kuriin. Kansain-
vilisen ilmastopaneeli IPCC:n pitkddn odotettu 1,5
asteen erikoisraportti maalaa ilmastonmuutoksen
torjuntaan vaadittavan vaatimustason uudestaan. Kaik-
kien sektorien taytyy vdhentdd padstojadn mukavuus-
tasoaan rivakammin - ja varsinkin kiinteistéjen energia-
remontointi voisi tuoda péaastojé alas.

Onneksi vahennysten maarittelyssd on otettu varas-
lahtd ja Suomen Ilmastopaneelin tutkijat ovat jo
antaneet arvionsa. Viime kesdnd julkaistun Ilmasto-
paneelin arvion mukaan meiddn on vidhennettdva
kasvihuonekaasupédstoja runsaasti jo aivan lahivuosina.
Tdama patee molempiin tavoitteisiin eli sekéd 1,5 asteen
ettd 2 asteen skenaarioon. Kun vield huomioidaan kehit-
tyneiden maiden ns. historiallinen vastuu, padstojen pitaa
olla nolla vuonna 2035 (1,5 asteen tavoite) tai vuonna
2040 (2 asteen tavoite). Taman lisaksi pitad pyrkié netto-
negatiivisuuteen, eli padstdjen nollaamisen lisdksi sitoa
osa ilmakehddn solahtaneista kasvihuonekaasuista
takaisin. Toisin sanoen hiilinielujen sdilyminen on myos
varmistettava.

’Sitd saa mitd mittaa”

Eurooppalainen regulaatio siirtda katseet niin ikddn
pitkan aikavilin kehitykseen, joka pitdisi ndkya varsin-
kin vanhojen rakennusten ripedssd korjausrakentami-
sessa. EU:ssa on juuri sovittu péivityksestd rakennusten
energiatehokkuusdirektiiviin (EPBD), jonka yksi kiin-
nostavimmista vaatimuksista on jasenmaihin kohdis-
tuva vaatimus laatia pitkdn aikavilin peruskorjausstra-
tegia rakennuskannan muuttamiseksi erittdin energia-
tehokkaaksi ja vahéhiiliseksi vuoteen 2050 mennessa.
WWEF tukee tdta tavoitetta voimakkaasti toivoen, ettd
kansallisessa toimeenpanossa kunnianhimo ei vesity



ja ottaa huomioon 1,5 ja 2 asteen vaatiman tavoite-
tason. Seuraava askel onkin varmistaa, ettd Suomessa
myos suuret kiinteistdomistajat katsovat olemassa
olevaa rakennuskantaansa suurennuslasilla ja varmistavat,
ettd energiatehokkuusparannukset tehddan ilmasto-
tieteen vaatimalla kiireella.

Yrityksiin ja sijoittajiin kohdistuva raportointipaine
puskee niin ikddn ilmastotieteen mukaiseen toi-
mintaan. Englannin keskuspankin pian viistyva
péddjohtaja Mark Carney kokosi Pariisin ilmasto-
kokouksen aikana tydoryhméan (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, TCFD) kehittamdin
New Yorkin entisen pormestarin Michael Bloombergin
johdolla vapaaehtoisen viitekehyksen hiiliriskien
selvittamiseksi ja raportoimiseksi. Yksi keskeisimmista
suosituksista on ollut eri lampenemisskenaarioiden
huomioiminen liiketoimintaymparistdssa — varsinkin
alle 2 asteen. TCFD:sta onkin tulossa nopeasti yleisesti
hyvaksytty raportointinormi.

Kiinteistot ajojdrjestyksessd etunenddn

Suomalainen rakennuskanta olisi saatava pdastdjensa
suhteen kuriin etuajassa muihin sektoreihin néhden.
Tama johtuu siitd, ettd muilla sektoreilla tekniset rat-
kaisut ovat monin osin vield kaukana horisontissa.
Etenkin ruoantuotanto ja monet teolliset prosessit
ovat vaikeita ratkaista. Tasta johtuen vastuu korostuu
niilld sektoreilla, joista padstovahennysten saaminen
on teknisesti mahdollista nopeallakin aikataululla.
Tdmén vuoksi rakennukset ovat perinteisesti olleet
kiinnostuksen keskitssd helposti korjattavissa ole-
vina hedelmind, vaikka suuri rakennusmassa mukau-
tuu hitaasti muutoksiin normaalin korjausrakentamis-
syklin mukaisessa rytmisséd. Jopa Euroopan Komissio
totesi vanhassa 2050 Tiekartassa, ettd “Komission
analyysi osoittaa, ettd padstoja voidaan vihentda kysei-

Tama julkaisu edustaa ainoastaan EconomisE
-projektin ndkemyksia. EASME / Euroopan
komissio ei ole vastuussa julkaisun sisaltdman
informaation mahdollisesta kaytosta.

sella alalla noin 90 % vuoteen 2050 mennessa eli enem-
min kuin keskiméarin pitkélla aikavélilla”

Samalla kiinteistojen kohdalla on syytd huomioida,
ettd pitkaikaisyytensd vuoksi vuosisadan puolivalisséd
70 % kiinteist6istd on edelleen kiytdssa. Siksi sopeutumi-
nen ilmastonmuutokseen tulee integroida osaksi kiinteis-
tosektorin toimintaa jo nyt. Myos tdhdn odotetaan myos
TCFD:n raportoinnissa otettavan kantaa.

Science Based Targets:

tavoitteenasettelu kuntoon

WWEF:n, CDP:n, WRI:n ja UN Global Compactin
kehittdmé Science Based Targets -aloite (SBT) tahtda
sithen, ettd yritykset muokkaavat oman toimintansa
vastaamaan Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteita
ja asettavat kunnianhimoiset tieteeseen perustuvat
kasvihuonekaasupéastotavoitteet. Tuoreen selvityksen
mukaan aloitteeseen osallistuneet yritykset kokevat
hyvin monitahoisesti jo nyt hyotyneensd osallistu-
misesta. 79 % yritysten johdosta on kokenut myon-
teisen vaikutuksen omassa brandissddn ja 52 % koki
sijoittajien luottamuksen parantuneen. Tulevaisuuteen
varautuneet yritykset ovat sekd ympdristotietoiselle ettd
puhtaasti riskeistd huolissaan olevalle sijoittajalle turval-
lisempi kohde.

Aloite on saanut kerittyé jo satoja yrityksid, joihin
kuuluu Suomessa suuria péastédjia kuten Outokumpu
ja arvoketjultaan merkityksellinen Kesko. Mutta
Suomesta ei ole mukana silti yhtdkdan kiinteisto-
alan yritystd tai finanssialan toimijaa.

Haasteen taso on kova, mutta yhdessid voimme vield
kaantad kurssin. B
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KIITAMME KATSAUKSEN
MAHDOLLISTAJIA

Colliers

INTERNATIONAL

Y VERITAS

Colliers International Finland Oy

Colliers International Group Inc. (NASDAQ:CIGI) (TSX:CIGI) on maailmanlaajuinen huippuluokan
yritys, joka on erikoistunut kiinteistopalveluihin sekd sijoitusten hallintaan. Yritys toimii 69
maassa, ja silla on palveluksessaan yli 13 000 ammattilaista. Colliers on nopeiten kasvava
julkinen ja maailmanlaajuinen, kiinteistdpalveluja seka sijoitustenhallintaa tarjoava porssiyhtio,
jonka liikevoitto vuonna 2017 oli 2,3 miljardia dollaria (2,7 miljardia dollaria tytaryhtiét mukaan
lukien). Colliersilla vallitsee vahva yrittdjahenki, ja yrityksestd merkittavd osa on tydntekijoiden
omistuksessa ja hallinnassa. Taman ansiosta yrityksen ammattilaiset tarjoavat monipuolisia
palveluita kiinteistdalan toimijoille seka kiinteistdjen omistajille ja sijoittajille ympari maailman.

Elikevakuutusosakeyhti6 Veritas

Elakevakuutusosakeyhtid Veritas on kotimainen, vakavarainen, lakisaateisen tydelakevakuuttamisen
ja sijoittamisen kokenut ammattilainen. Toimintamme perustuu henkilokohtaiseen yhteydenpitoon
ja ensiluokkaiseen palveluun, ja tavoitteemme on olla pienen ja keskisuuren yrityksen ja yrittdjan
paras tyoeldkekumppani.

Veritaksen sijoitusjohtaja vastaa yrityksen vastuullisuus- ja vastuullisten sijoittamisperiaatteiden
ajan tasalla pitdmisesta. Kiinteistoyksikko toimii vastaten yhdesta sijoitussalkun osasta suoraan
hanen alaisuudessa. Vastuullisuusasiat ovat korkeassa prioriteetissa uusiin kiinteistéhankkeisiin
ryhtyessimme.




Keskindinen ty6eldkevakuutusyhtié Varma

Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma on vastuullinen ja vakavarainen sijoittaja. Yhtio vastaa
yksityiselld sektorilla noin 885 000 henkilon tydeldketurvasta. Vuonna 2017 Varman maksutulo
oli 49 miljardia euroa, ja yhtid maksoi elakkeita 55 miljardia euroa. Varman sijoitusten arvo oli
maaliskuun 2018 lopussa 45,7 miljardia euroa. Vastuullisuus on osa Varman strategiaa ja kaikkea
liilketoimintaamme. Tavoitteenamme on olla ty6eldkealan vastuullisin toimija.

Nordea Henkivakuutus Suomi Oy

Kiinteistosijoittaminen on Nordea Henkivakuutus Suomi Oy:lle pitkdaikaista sijoitustoimintaa.
Ammattimaiset ja pitkdjanteisesti toimivat kiinteistOsijoittajat ovat edellakavijoita toimialan
vastuullisuusasioiden kehittamisessa. Nordea Henkivakuutus Oy on sitoutunut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden mukaisesti ottamaan sijoitusanalyysissadn, paatoksentekoprosessissaan
seka omistuksiin liittyvassa kaytanndssaan huomioon asiat, jotka liittyvat ymparistdvastuuseen,
yhteiskuntavastuuseen ja hyvaan hallintotapaan.

OP Kiinteistosijoitus Oy

Hallinnoimme yhteensa n. 870 000 m? asuin-, liike-, varasto- ja muita kiinteistojd. Meilla on siten
merkittava vastuu suomalaisen kiinteistévarallisuuden hoitamisessa ja kehittdmisessa seka ilmaston
muutoksen hillinnassd. Toimintaperiaatteisiimme kuuluu aktiivinen ympdristdvaikutusten seuranta
ja pienentaminen, seka vastuullisuuden kehittdminen kokonaisvaltaisesti kiinteistdissamme.

Renorissa vastuullisuus on liiketoiminnan ytimessa. Yhtion toimintamalli perustuu vastuullisuuteen

ja olemassa olevien kiinteistdjen uudelleenkehittamiseen. Liiketoimintamme tukee laajasti vastuul-
lisuutta, resurssi- ja energiatehokkuutta seka taloudellisesti ja sosiaalisesti tasapainoista toimintaa.




SAINT-GOBAIN

Senaatti

sPoOonNbDa

RAKLI

Tilaa eldmdille

Saint-Gobain Finland Oy

Saint-Gobain suunnittelee, valmistaa ja toimittaa rakennusmateriaaleja, -tuotteita ja ratkaisuja,
jotka lisadvat hyvinvointia yhteiskunnassa; parantamalla ihmisten paivittaista elamanlaatua ja vastaten
tulevien sukupolvien haasteisiin toimimalla vastuullisesti. Haluamme tehda vahahiilisesta, kestavasta
rakentamisesta ja kiertotaloudesta rakennetussa ymparistdssa valtavirtaa. Saint-Gobain toimii globaa-
listi ja paikallisesti, Suomessa yhdistimme brandiemme Ecophon, Gyproc, ISOVER, Leca, PAM ja Weber
vahvuudet ainutlaatuiseksi kestavan rakentamisen asiantuntijoiden verkostoksi.

SATO Oyj

Vastuullinen ja kannattava liiketoiminta luo arvoa SATOnN sidosryhmille. Vuokra-asunnot ja uudet
kasvukeskuksiin keskittyvat investoinnit mahdollistavat kestavan kaupungistumisen ja elinkeino-
elaman kasvun. Edistimme hyvaa asumista yksildille ja kehitamme vastuullisuutta edistavid toiminta-
edellytyksia kiinteistoalan jarjestoissa ja kehityshankkeissa seka tarjoamme asiantuntemustamme
yhteiskunnan paattajien kayttoon.

Senaatti-kiinteistot

Senaatti-kiinteist6t on valtionhallinnon tydymparistokumppani ja toimitila-asiantuntija. Olemme uusien
tyOnteon tapojen ja tydymparistdjen suunnanndyttdja. Vastuullamme on myds valtion kdytosta pois-
tuneiden kiinteistdjen myynti ja kehittdminen. Huolehdimme valtion kiinteistovarallisuudesta kestavan
kehityksen periaatteita noudattaen. Vastuullisuus on olennainen osa kaikkea toimintaamme.

Sponda Oyj

SPONDA on yksi Suomen suurimmista kiinteistosijoitusyhtidistd. Olemme kiinteistéalan suunnan-
nayttaja, luotettava toimitilakumppani ja vastuullinen kaupunkikeskustojen kehittdja. Vastuullisuus
on olennainen osa Spondan strategiaa ja jokapadivaista toimintaa. Kokonaisvaltainen ldhestymista-
pamme vastuullisuuteen on saanut meilla oman, sita kuvaavan termin Spondability. Spondability nakyy
liiketoiminnassamme kannustaen meita ja kumppaneitamme matkalla vastuullisempaan huomiseen.

RAKLI ry

RAKLI on ammattimaisten kiinteistdomistajien, rakennuttajien ja kiinteistosijoittajien toimiala-
jarjesto, jonka toiminnan kivijalassa ovat vahvasti mukana vastuullisuus ja kestava kehitys. Meille
on tdrkead, etta nama nakokulmat huomioidaan kiinteiston koko elinkaaren ajan jarkevalla
ja kannattavalla tavalla.




MITKA OVAT TAVOITTEENNE
JA TOIMENPITEENNE
ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTAAN?

”Pysyv(in kiinteistokannan hiilijalanjdlki on pienentynyt 22 % kaudella 2012-2016. Panostamme kiinteistojen
taloudellisen ja teknisen elinkaaren pidentdmiseen sekd ympadristosertifioinneilla ettd teknisilld ajanmukais-
tamisohjelmilla.” - ELAKEVAKUUTUSOSAKEYHTIO VERITAS

”Tavoitteemme on uusiutuvan energiankdyton lisddminen — olemme
kuluvan vuoden aikana investoineet n. 2 miljoonga euroa aurinko-
voimaloihin ja maaldmpoon.” — OP KIINTEISTOSIJOITUS OY

”Pyrimme jatkuvasti niin pitkdn tédhtdimen suunnitelmia (PTS) laadittaessa kuin vuokralaisinvestointeja
suunniteltaessa huomioimaan energiatehokkuuden néikokulmat pdctoksenteossa. Energiatehokkuus
on toiminnassamme sddnnonmukaista ja aktiivista ja siten olennainen osa toimintatapaamme.”
— NORDEA HENKIVAKUUTUS SUOMI OY

”Vuoden 2017 loppuun mennessd saavutimme jo ensimmdisen tavoitteemme ja onnistuimme pienentdmddn
hiilijalanjdlked noin 18 %. Tdmdn tavoitteen saavuttamiseksi olemme investoineet kiinteistojen energia-
tehokkaisiin ratkaisuihin sekd hyodyntdineet vihredd ostosdhkod ja aurinkoenergiaa.”

— KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA

Oman toimintamme ympdiristovaikutusten minimoimisen lisciksi kehitmme
asiakkaillemme yhd vastuullisempia, vihdhiilisi materiaaleja ja tuotteita
tukemaan kestdvad, vihredid rakentamista. Laadimme kaikille keskeisille
tuotteille EPD-ympdristoselosteet.” — SAINT-GOBAIN FINLAND OY

”Hillitsemme ilmastonmuutosta asiakkaittemme haltuumme uskomissa kiinteistoissd ensisijaisesti
tehostamalla energiankdyttod. Hallinnoimme kahdeksaa asiakkaittemme energiatehokkuussopimusta,
joihin kuuluu ldhes 500 yksittdistd kohdetta ja ndissd energiatehokkuustavoite on 1 % / vuosi.
Vuonna 2017 energiatehokkuustoimenpiteiden yhteenlaskettu vuosisddsto oli yli 1 M€.”

— COLLIERS INTERNATIONAL FINLAND OY

”Uusien kotien rakennuttaminen hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrelle, investoinnit vuokra-asuntojen
energiatehokkuuteen sekd asukkaiden kierrdtysmahdollisuuksien lisddminen ovat keinoja, joiden avulla
SATO pyrkii varmistamaan puhtaamman tulevaisuuden kaupungeille ja kaupunkilaisille. SATO on sitou-
tunut kiinteistoalan energiatehokkuussopimuksen mukaisiin tavoitteisiin véihentdd sihkon ja ldmmon
yhteenlaskettua kulutusta 10,5 prosenttia vuoden 2014 tasosta vuoteen 2025 mennessd.” — SATO OY)

”Yhtenéi Spondan vastuullisuusprioriteeteista on Ympdiristo- ja energiatehokkuus. Sponda onkin sitoutunut
kiinteistoalan energiatehokkuussopimuksen (TETS) lisiiksi Spondan omaan energiatehokkuusohjelmaan,
jonka tavoitteena on saavuttaa 20 prosentin sddisto energiankulutuksessa vuosien 2001-2005 tasoon
verrattuna vuoteen 2020 mennessd. Olemme edenneet tavoitteiden mukaisesti mm. kiinteistojen energia-
tehokkuutta parantamalla, tarkalla seurannalla, ympdristokumppanuussopimuksilla ja ympdristo-
sertifiointien avulla.” — SPONDA OYJ

”Senaatti-kiinteisti)’t on sitoutunut toimitilakiinteistojen energiatehokkuus-
sopimukseen (TETS) vuosille 2017-2025. Tavoitteenamme ovat tehokkaat
tilaratkaisut ja energiatehokkaat rakennukset. Rakennamme uutta vain
harkiten — rakentamaton nelié on ekoteko.” — SENAATTI-KIINTEISTOT
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