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Uhjelma

9.00 Tilaisuuden avaus ja klinikan tulosten esittely
Kimmo Kurunmaki, Kiinteistonomistajat ja rakennuttajat Rakli ry

Keskustojen elinvoiman kuluttajakyselyn tulokset
Matias Jarvinen, JLL

Kommenttipuheenvuorot klinikan osallistujilta
Janne Viitamies, Business Jyvaskyla

Noora Viranko, Citycon
Johanna Palomaki, Lahden kaupunki

Kysymyksia ja keskustelua

11.00 Tilaisuus paattyy



Miksi klinikka?

Kaupunkikeskustat ovat yhteiskunnallisen muutoksen intensiivisimpia paikkoja. Keskustojen elinvoima
maadrittelee pitkalti kaupunkien ja yhteiskunnan tilaa. Toimintaymparistd on muutoksessa —
keskustoilta edellytetaan riittavaa uudistumiskykya.

Klinikka keskittyy ratkaisunhakuisesti kaupunkikeskustojen uudistumiskyvyn ja elinvoiman
kasvattamiseen seka kaupunkien ja keskeisten yksityisten toimijoiden yhteistyon tiivistamiseen.

Klinikassa kasitellaan niin kaupunkien prosesseja ja kumppanuuksia kuin keskeisimpia
substanssikysymyksia, kuten keskustojen liiketiloja, kaupan muutoksia, keskusta-asumista ja -
liikennetta seka taydennysrakentamisen valineita.

Kaupunkikeskustat on yksi Raklin strategisista painopisteteemoista. Haluamme olla mukana luomassa
edellytyksia keskustojen elinvoiman vahvistumiselle.



Klinikkaan osallistuneet

Jyvaskylan kaupunki A. Ahlstrom Kiinteistot
Keravan kaupunki Avara
Kuopion kaupunki ja Kuopion kaupunkikeskustan Citycon
kehittamisyhdistys JLL Finland
Lahden kaupunki ja Lahden keskustan Keva
kehittamisyhdistys

NCC

Lappeenrannan kaupunki
Senaatti-kiinteistot/Senaatin Asema-alueet

S-Pankki Rahastoyhtio

Trevian Asset Management

Mikkelin kaupunki
Oulun kaupunki ja Oulun Liikekeskus

Porvoon kaupunki
- : Tyo6- ja elinkeinoministerio
Tampereen kaupunki ja Tampere tunnetuksi ry

Turun kaupunki ja Turun ydinkeskustayhdistys
Lisaksi muita asiantuntijaorganisaatioita

Vantaan kaupunki .
P puheenvuoroineen

VR (R [l Vi Vesise Yli 100 nimea osallistujalistalla, aktiivista osallistumista

noin 60-70 hengella



Klintkan nelja teemakokonaisuutta

Ennakointipaja 16.12.

Aamukahvi Annankadulla: Kaupunkikehityshankkeiden
kansainvaliset rahoitusmahdollisuudet

Osallistujien keskindinen sparraus 25.4.
Avoin tuloswebinaari 24.5.

Tulosraportti ulos kesdakuussa
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Tulevaisuudenkestavit
kaupunkikeskustat

QIO

Priorisoidut muutosilmioét

* Hybridikiinteistot

* Viihtyisat kaupunkikeskustat

* Verkkoasioinnin vahvistuminen
*  Yhteiskunnan hybridisaatio

* Urbaanin elaméantavan ja
arvostus

* Vapaa- ajanviettotavat
monipuolistuvat

* Merkityksellisyyden merkitys

* Pyoravaltatiet TALOUSTA

+  Autottomat keskustat oA

«  Asrimmaiset saailmiot

* Pienet ydinvoimalat

* Glokalisaatio

*  Muutto keskisuuriin
kaupunkeihin

* Globaali kansalaisuus
* Reaaliaikainen data

DATA,
DIGITALISAATIO JA
TEKNOLOGIAN
KEHITYS

Metaversum

Tappavat

pandemiat

Euroo
energiamar

muutos

Kiertotalous

irimmaiset
ilmiat

ILMASTONMUUTOS
JA VASTUULLISUUS

RAKENNETTU
YMPARISTO

PALVELUALUSTANA

Neom

analainen
entaminen

en Digitaalinen
k |

Verkkoasioinnin
vahvistuminen

Lilkkuminen

Pikatoimitus

LIIKKUMINEN JA
LOGISTIIKKA

_ VAESTO,
ELAMANTAVAT JA
SOSIAALINEN
KANSSAKAYMINEN



Miten keskeiset toiminnot ovat muuttuneet vuonna 2030?

Asuminen Muita
Uudet asumisen konseptit ovat lisdantyneet, esim. - K&ynniss& olevat keskustojen isot projektit
co-living, monitoimitilat, toteutuneet vuonna 2030 - Enemman tarjottavaa
korttelitybpaikat/asumisratkaisut ihmisille

— Konkreettisten muutoshankkeiden vaikutukset
asiakkaiden arkeen ja saavutettavuuteen
— Pystytaanké huomioimaan tulevat tilatarpeet?

Tyo

Hybridityoskentely on vakiintunut tietotyossa -

Tyota tehddaan enemman kotona ja kolmansissa

sijainneissa Johtopaatoksia
Keskustahakuisuus sailyy tietyills aloilla . Hybriditilat lisaantyvat. Eri toiminnot limittyvat
jatkossa enemman toisiinsa.

« Elaminen tulee I1dhemmas - ty6, asuminen ja vapaa-
aika lahentyvat

« Kaupunkikulttuurin edistéaminen ja “pehmeat”
vetovoimatekijat korostuvat

Kauppa ja palvelut

Kaupan merkitys keskustoissa on vdahentynyt ja
palveluiden merkitys vahvistunut. Paivittaistavarat
tilataan jatkossa suoraan kotiin (verkkokauppa).
Lahikauppa palaa takaisin?

Kivijalkaliikkeet keskittyvat palveluihin ja elamyksiin;
laatuvaatteiden kierrattaminen; vastuullisuus
kuluttamisessa



Kiinteistonomistajat

Keskustojen tilannekuvat nyt



Asukas- ja tyopaikkamaarien muutokset 2010-luvun aikana

Vartin keskustoissa
30,0 %

B Asukkaiden m33rdn muutos
25,0 %

B TySpaikkojen médardn muutos
20,0 %

15,0%

10,0 %
I I
0,0 % 1 -.
-5,0 %
-10,0 % 1
-15,0 %

-20,0 %

-25,0 %

Diagrammi: Kahdenkymmenen suomalaisen kaupunkikeskustanasukas- ja

tyopaikkamaarien muutokset 2010-luvulla. Tarkasteluvali asukkaiden osalta on vv. Martti Wilhelms,
2010-2020 ja tyopaikkojen osalta vv. 2010-2019. Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen TietoJarjestelm&Palvelu
ja SYKE:n YKR-aineistoon. TietoJdrjestelmdPalvelu Salokorpi Oy, 2022. Salokorpi, 27.1.2023.
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Esimerkki: hankkeiden arviointimatriisi

Kruunusillat-raitiotien paatepysakki - vaihtoehto 1:

Kaivokatu

Kruunusillat-raitiotien paatepysakki - vaihtoehto 2:

Rautatientari

Kruunusillat-raitiotien paatepysakki - vaihtoehto 3:

Paatepysakki muualla

Uusi Eliel

Sokoksen maanalainen laajennus
Hotelli Vaakunan laajennus
Hotelli Grand Hansa
Kaisantunneli

Hotelli Scandic Rautatieasema

Rautatieazeman kehitys

Saavutettavuus ja sen
kokemus ovat
elinvoiman perusta

Koht ist
Saavutettavuus Aktiviteetit ja vetovoima ° a‘amls ?n
mahdollistaminen

Ulkoiset Sa:a;_?_ujien kayttdjien |Jalankulkija Ajanvietpn virran L
sisdiset — . kokonais- o moni
yhteydet htevdet sisdiset virta liszvs ajallinen uolisuus
ynteyae yhteydet Y jakauma P
0.5 - 0.1 N/A N /A N/A M/A
0.5 0.4 0.0 N/A N/A N/A N/A
0.5 - -0.1 N/A N/A N/A N/A
-0.2 - N/A 0.7 0.7 0.7 0.6
N/A N/A N/A 0.3 0.2 0.3 0.4
/A N/A N/A 0.1 0.1 N/A 0.0
N/A N/A N/A 0.1 02 N/A 0.2
N/A N/A 05 0.0 0.0 N/A 0.4
N/A N/A N/A 0.1 0.4 N/A 0.6
N/A N/A N/A 0.2 0.2 N/A 0.2
Kavijamaarien ja Kohtaamispaikkojen
kokonaisajanvieton luominen on tehokas
arviointi osaksi tapa
kayttotarkoitusten elinvoimavaikutusten
suunnittelua parantamiseksi

Nyhey-

Jalankulkija

Kohtz:iami.s— JUI;;(U:)elirjja Turvallisuus Fr i Vehreys
paikat julkinen tila kokemus
N/A N/A 05 05 0.0
N/A N/A 0.0 0.0 -0.2
N/A N/A 05 0.0 0.0
0.1 0.4 0.5 N/A N/A
0.1 0.3 0.0 0.5 0.0
0.0 0.4 0.0 0.0 0.0
0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
0.0 0.1 - 0.5 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.1 0.3 0.5 0.5

Hyvatkin visiot jaavat
suunnittelupdydalle, jos
niita ei ole luotu
taloudelliset Iahtékohdat
huomioiden

@

Matias Jarvinen,
JLL, 271.2023



Keskustojen tilannekuvat

Asuminen
Kaavoitus on ollut aktiivista 2000-luvulla
Asuminen
Asukasmaarat keskustoissa ovat kasvaneet o
2000-luvulla X
Tyopalkkamaarat laskussa ’ ‘é? . \‘\,\Q’&_ - toimistorakennukset
. . . — . . / ‘,/',’/ \ ’6 - opetusrakennukset
Mitka draiverit taustalla? Milla uutta elinvoimaa Y - teollisuusrakennukset
keskustoihin? Asukasmaaran lisddntyminen asuminen < ~Nargstorakennuiset
tarkeds, mutta ei yksin riita ty6
vierailu - liikerakennukset
Tapahtumien ja muun oleilun merkitys kasvaa “najolusrakennikses
S, il - hoitoalan rakennukset
tyo-weral u - kokoontumisrakennukset

Keskusta rytmittyy uudella tavalla: esim. toissa
kotona, keskustassa vapaa-ajalla; palaverit
kuntosalilla

Vierailu

Taydennysrakentaminen ja konversioiden

salliminen tarkeaa @ Tampereen yleiskaavoitus @TRE...-1pv ++*
Keskustarakenteen sisélla on isosti ey Toimintojen sekoittuminen on elavan ja
mahdollisuuksia, niiden tunnistaminen tarkeaa - kestavan kaupunkirakenteen tarkea

ominaisuus.




Keskustojen tilannekuvat

Toimenpiteita

Kehitysmahdollisuuksien tunnistaminen - maaratietoinen kehittamisen organisointi 2>
maadratietoinen toteutus

Keskustavision laatiminen/paivittaminen, josta juontuvat strategiset toimenpidekokonaisuudet
Esim. infrahankkeita, kiinteistokehitysyhteistyota

Yhteistyotd, uusia avauksia

Painopiste siirtyy koko ajan enemman yksityisomisteisten tonttien kehittéamiseen ja yhteistyon
tilvistamiseen

Konversioita ja taydennys-/lisarakentamista

Myos yksittaiset pienet toteutukset voivat olla kokonaisuuden kannalta tarkeita
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Lilke-, toimisto- Ja katutilan
kenittaminen
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Janne Mé&kelsd, Newsec, 17.2.2023
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Keskustan kaupallisen kehityksen ohjauksen mahdollisuudet

« Kaupungin omien palveluiden keskittdminen keskustaan;
mahdollisuus toimia suunnannéyttajana

» Vaikutusalueesta, alueen yrityksista ja kuluttajakayttaytymisen
muutoksista saatavan datan hyédyntaminen

« Keskustan aktiivinen yhteismarkkinointi mahdollistaa monelle
yritykselle isomman asiakasvolyymin

Keskustan brandadyksella ja yhteismarkkinoinnilla lisaa

vetovoimaa
« Palveluiden ja liiketilatarjonnan esille tuominen kootusti,
laadukkaasti ja houkuttelevasti
« Digitaaliset kanavat, somevaikuttaminen osana markkinointia
« Vaatii yksityisten Kiinteistbnomistajien, kaupan ketjujen,
yrittajien ja julkisen sektorin yhteistyéta

Tavoitteena on maksimoida keskustan vetovoima

Kaupallisen kehityksen ja yhteismarkkinoinnin
mahdollisuuksia kaupunkikeskustoissa

=N
L

revonTUL

Anni Tenhunen, Trevian Asset Management, 17.2.2023



Litke-, toimisto- Ja katutilan kehittaminen

Muutoskykya ja kehittymisen mahdollisuuksia Toimenpiteita

sdaantelyn keventamisella, mm. kayttotarkoitukset,
prosessien nopeuttaminen, investointien
mahdollistaminen

Nousussa monikayttdiset ja muuntojoustavat
liiketilat, co-working

My6s vuokrasopimukset joustavia
Tilankaytoén tehostaminen

Kokemuksellisuus, intensiteetin kasvattaminen
Yhteisot, kohtaamiset, tapahtumat, turvallisuus
Katutilan ja sisatilan rajan halventaminen: katutila
ohjaamaan ihmisvirtoja liiketiloihin

Keskustan saavutettavuus olennainen tekija

Asiakaslahtoiset prosessit, yhden luukun palvelut;
osapuolten yhteistyo, mm. markkinointi

Etusija keskustahankkeille
Yhteinen vuokrausportfolio ydinkeskustan liiketiloista

Tyhijien liiketilojen lyhytaikainen vuokraus ja
hybridikaytto (esim. luovat alat)

Pop up tukemaan peruskayttoja
Kortteleiden ja katutilan managerointi

Katu- ja sisatilan “integrointi” (luvitus?), katujen
kattaminen, sisdpihojen hyédyntaminen

Kaupungin palveluita keskustaan

Haastavissa kohteissa erityisen tarkedaa - Alueen
kiinnostavuus nousee

Esim. yhteinen co-working hub, jossa etatyontekijoita,
kunnan toimintoja ja paikallisia yrityksia



Kivijalkatilan koordinoitu hallinta

Perinteinen, yrittdjayhdistysvetoinen malli
voitaisiin korvata keskitetylla omistuksella

Olemassa olevaan kaupunkirakenteeseen sopisi
rahastomalli, jossa kiinteisténomistajat luovuttavat
kivijalkaliiketilat apporttina rahastolle ja saavat
vastineeksi rahasto-osuuksia

Uusille alueille voidaan vuorostaan toteuttaa

erillisyhtio, joka etukateen sovitun toimintamallin

pohjalta ostaa kivijalkatilat rakennuttajilta
Keskitetty omistus toisi liiketilojen omistajille
yhdenmukaiset intressit keskustan kehittamisen
suhteen

Liiketilojen keskitetty ammattimainen hallinnointi,

vuokraus ja markkinointi, vartiointi sek&

aukioloaikojen yhtendistaminen voisivat parantaa
keskustan kaupallista vetovoimaa merkittavasti

Keskitetyn omistuksen edellytyksena on riittavan
tihea ja laaja liiketilakeskittyma, mieluiten
kavelykeskustan alueella.

Liiketilojen luovuttaminen rahastolle on mielekasta
vain, jos luovuttavalla omistajalla on sijoitusintressi
liiketilaansa

Omissa tiloissa toimivilla yrittgjilla tai muilla
kayttaja-omistajilla voi olla heikosti intresseja
liittya mukaan rahastoon.

Keskustan elinvoimaa voi kehittaa edelleen myos
ydinkeskustayhdistysten pohjalta

Strateginen yhteistyo, keskustan visio-/ brandityo,
ym. yhteismarkkinointiponnistukset voisivat tuoda
merkittavia positiivisia tuloksia yhdistettyna datan
keraamisen teknologiaan ja moderneihin tiedolla
johtamisen menetelmiin

“yhteisty6” “yhteenliittyma”

“yksi”
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[iedolla jentaminen: Keskustojen
vetovoima, asiakasvirrat ja likkuminen
Keskustossa



Poimintoja asiakasvirtatiedoista

Heli ainio Nortecon & Janne Halmela Hypercell

Kayntien maara edelleen selvasti pienempi v. 2022 vrt. v. 2019: Helsinki -38%, Turku -13%
Asioinnit (ei asuminen eika keskustassa tyossakaynti) myos selvasti alhaisemmat
Asiointiviipymissa pikakaynnit yleistyneet, pitkat viipymiset hieman vahentyneet

Datan keraamisen teknologia kehittyy koko ajan (mm. sijaintitarkkuus) ja soveltamisen
mahdollisuudet laajenevat

Esimerkkina Helsingin paarautatieasema: aseman palveluiden suunnittelu ja vuokralaisten houkuttelu dataa
hyodyntden ja luovuttaen

Mobiililaitedata
Sensoridata — GDPR-yhteensopiva
Kavijamaarat, viipymat, reitit

Reaaliaikaisuus, pitkat aikasarjat, vertailtavuus



liedolfa johtaminen: Keskustojen vetovoima, asiakasuirrat ja lilkkuminen
keskustoissa

Suunnittelu- ja paatésprosesseja on uudistettava,
jotta data integroituu kaupungin toimintaan ja
kaupunkikehittamiseen

Toimenpiteita:

Keskustojen kehittamismahdollisuuksien

Datan kayttaminen hankkeiden perustelemisessa mm.

investoreille

Lilkkennevirtoja seurattu pitkaan, mutta asiakas-
/viipyilyseurantaa vasta rakenteilla; kaivataan
kavijavirtoihin ja viipymiseen liittyvaa dataa eri
vuodenajoilta, viikonpaivilta ja tunneilta; mitka tekijat
selittavat viipymista?

Kaupunkien vertailu kiinnostaa, mutta edellyttaa
selkeita kriteereja ollakseen luotettavaa

Liikkuminen:

Huomiota katutilan laatuun, mm. terassit, skuutit

Liikkumisen vyohykkeet: kavelykeskusta, hidastettu
vybhyke, keskustan reunavydhyke - naille
tunnistetut paaliikkumismuodot

Matkaketjujen sujuvuus

tunnistaminen ja vaikutusten arviointi datan avulla
Vetovoimakohteiden vertailu

Tilojen kayttotehokkuuden analysointi >
kayttotarkoitusten optimointi

Kaupan/rahankayton tunnuslukujen yhdistaminen
asiakasvirtadataan

Kaupunkien kokeilujen ja kokemusten aktiivisempi
jakaminen

Esim. tiedonvaihto kaupunkien kesken tapahtumien
vaikutuksista

Keskitettyja pysakointilaitoksia (pysakoéintiverkosto)

Selkeat reittiopastukset, esim. pysakointilaitoksesta
kavelykadulle

Skuuttien pysakointi hallintaan
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\laankayton keinot |a
keskustakenittamisen organisointl



Poimintoja maank&yton porkkanoista

Kari Nykénen, Oulun kaupunki

Oulun kaupunki on kehitellyt taydennysrakentamisen konsepteja eri korttelityyppeihin
Vaihtoehtoisia asukaspysadkointijarjestelyja
Kokonaistaloudellinen toteutettavuus huomioon
My6s kokonaisten korttelien yhteiskehittamista

Haasteina korttelin kiinteistojen eri aikajanteet seka yhteistyohaluttomuus tonttien kesken - tarvitaan
ammattimaisuutta

Maankayton sopimuskannustimet houkuttelevat toimijoita
Maaraaikainen alennettu korvaus asumisesta ja toimitiloista

Isoilla omistajilla ymmarrys kokonaiskuvasta ja parempi toteutusvalmius vrt. taloyhtiot

Haasteena tilan valtaaminen muilta toiminnoilta asumiselle & poliittista ohjausta toimitilojen maaran
lisd@miseksi
Hybridirakennukset ja sekoittuneiden toimintojen korttelit

Kaavoituksessa huomioitavaa mm. rakennushankkeiden vaiheistettavuus, kayttotarkoitusten liukuma
Rakennusliikkeilla ja kiinteistokehittdjilla usein erilainen nakemys hybridiin



Maankayton keinot, mita tarvitaan?

Lisdrakentamisen ja/tai kayttotarkoitusmuutosten Tontinluovutus

salliminen Kilpailut ja toteuttajien mukaan otto aikaisin
Joustavammat kaavat muuttuvan kysynnin Erikokoisia malleja erikokoisille toimijoille
tarpeisiin Keskustavision ohjeita tontinluovutukseen —

Keskustan suunnittelun periaatteet kaavoja kaavaméadrayksia ketterampis

kevyempini ja ketterampina vélineind = periaatteiden Tontinluovutus ennalta maarattyyn hintaan,

laatiminen yhteistyona madrdaikainen yksinoikeus suunnitteluun.
Sujuvat prosessit sijoittajan prioriteettina \./(?.I.t.tajakOI"ISOI’tIO arV|'0|daan Iz.a.atupe"rustenj, G
lisda kohteen varaamisen hyvaksyttavyytta
Maankadyttésopimusten monipuolistaminen Ll e e e :
y P P Ennakkoluulottomat hybridikiinteistoratkaisut,
esim. hoiva + paivittaistavarakauppa, shared

buildings

Esim. haastavan keskustatontin oheen tarjotaan
yksinkertaisempaa tonttia, jolloin yhdistelmasta tulee

toteutuskelpoinen kokonaisuus
Kaupunkien omat palvelut osaksi ydinkeskustan

hybridihankkeita - tuo rahoitukselle edellytykset ja
kaupunkilaisille helposti saavutettavat palvelut

Alennetut korvaukset eivat valttamatta toimi
kannusteena, jos rakennusoikeuden hinta, josta
korvaus maaraytyy, ei ole suuri



Poimintoja keskustakehittamisen organisoinnista ja yhteistyosta

Mikko Siitonen, Tampereen kaupunki, Janne Viitamies, Jyvaskylan kaupunki & Eero Ojala ja Jari
Heinonen, o-Pankki Rahastoyhtid

Pitkajanteinen keskustan kehittamisen organisointi
Kaupungin puolella tarkeaa mahdollisimman suora yhteys
ylimpaan johtoon ja luottamushenkil6ihin

Onnistumisia = poliitikot tyytyvaisia - lupa tehda lisaa/uutta

Isojen hankkeiden edistaminen ei riita, tarvitaan myos
pienempid, “ihmisen mittakaavan” juttuja

Hyvia kokemuksia kaupungin ja kiinteistonomistajien
yhteisesta visiotyosta

Esimerkkeina Tampereen lantisen ydinkeskustan yhteistyo,
Jyvaskylan Kauppakadun liikekorttelien kehittamisperiaatteet

EU-rahoituksen hyédyntaminen

“"Uskottavasta kehitysnakymasta seuraa yksityisia
investointeja”




Keskustakehittamisen organisointi, mita tarvitaan?

Jatkuvuutta kaupungin keskustan strategiseen Osapuolet ymmartavat toistensa nakokulmia ja
kehittamiseen hakevat yhteista ratkaisua. Erilaiset nakemykset
Jatkuva keskustavisioprosessi kertaluonteisen parantavat ymmarrettavyytta.

projektin sijaan Positiivinen ja rakentava puhe keskustan

Luo odotuksia ja viitekehyksen sijoittajille, kehittamisests

kayttajille ja asukkaille tulevasta kehityksesta
Jatkuvuus edesauttaa, etteivat hyvat startit hyydy

Hankkeiden elinvoimavaikutusten arviointi ja
tiedon jatkuva hyodyntaminen

Julkis-yksityisia konsortioita jakamaan
keskustakehittamisen riskeja

Suunnittelussa ja toteutuksessa

Keskitetty pysakointi etupainotteisesti kaupungin
alkuinvestointina?



Keskusteltuja tapauksia mm.

= Tampereen keskustahankkeiden organisointi, “Viiden tahden keskusta”

=  Turun Hansakorttelin kaupallisten tilojen yhteinen hallinta

=  Turun tapahtumamatot: katutilan kaytto

= Kuopion torin varren kaupunki-omistaja —yhteistyo

=  Kuopion yrityspalveluiden yllapitama toimitilarekisteri

= Lahden Aleksanterinkadun kivijalkatilojen elavoityminen kavelytilan laajentamisen myo6ta

= Vantaan Tikkurilan muutos, tyopajaekskursio
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Kasvu kulkee kiskoilla

vantaa.fi/ratikka




Kiinteistonomistajat

Keskustojen-elinvoiman kuluttajakyselyn

tulokset
Matias Jarvinen, JLL



Kiinteistonomistajat

Kommenttipuneenvuorot

Janne \liitamies, Business Jyuaskyla

Noora Vliranko, Citycon
Johanna Palomaki, Lahden kaupunkl




Kiinteistonomistajat

lulosraportt! 1imestyy kesakuussa



Kiinteistbnomistajat
ja rakennuttajat

Tulevaisuudenkestavat kaupunki
keskustat, tulosseminaari, 24.5.

Mita mielt3 olit tilaisuudesta?

Nappaa linkki suuntaamalla puhelimesi
kamera QR-koodiin ja vastaa lyhyeen
palautekyselyyn.

Kiitos palautteestasi!




Kimmo Kurunmaki, johtaja, yhdyskunta & infra
Miika Kotaniemi, johtaja, kiinteistosijoittaminen
Marika Latvala, kehityspaallikko

Klaus Vesama, digipaallikko

Mikko Ostring, johtaja, toimitilat

Rakli 4




Kaupunkikeskustojen
elinvoimatutkimus

1 000 vastaajaa 5 kaupunkiseudulta
— Helsinki, Jyvaskyla, Tampere, Turku ja Oulu

Tutkimusaineisto keratty helmikuussa 2023

JLL SEE A BRIGHTER WAY




Lilkkumistottumusten muutokset vaikuttavat keskustojen vierailijamaariin

Miten keskustassa asioimisesi on kehittynyt viimeisen 5

vuoden aikana?

5= Lisaantynyt huomattavasti 6%

4 11%

2 25%

1= Vahentynyt huomattavasti 19%

2 | © 2023 Jones Lang LaSalle IP, Inc. All rights reserved.

40%

Ajanviettoni kodin ulkopuolella on palautunut tasolle, jolla

se oli ennen koronapandemiaa

1= Taysin samaa mielta

5= Taysin eri mielta

11%

17%

20%

25%

27%



Mik& saisi sinut vierailemaan keskustassa useammin?*

lImaiset ulkoilmatapahtumat

Enemman maksuttomia pysakéintipaikkoja
Enemman konsertteja ja muita musiikkitapahtumia
Enemman puistoja ja julkista ajanviettotilaa
Laajempi valikoima liikkeita ja muita ostospaikkoja
Enemman vehreytta katukuvassa

Parempi kaveltavyys (enemman kavelykatuja liikenteen ohjaus muualle jne.)
Laajempi valikoima ravintoloita

Suuri paivittaistavarakauppa

Enemman museoita ja/tai gallerioita

Paremmat harrastusmahdollisuudet

Ei mikaan

Kansainvalisten huippumerkkien liikkeet

Jokin muu

Fine dining -ravintolat

3 | © 2023 Jones Lang LaSalle IP, Inc. All rights reserved.

33%

27%

25%

24%

23%

22%

8%

7%

7%

43%



Viihtyisyys ja valvattomuus ovat tarkea osa keskustakokemusta

Keskusta on viihtyisé

1= Téaysin samaa

 in 12%
mielta

4 19%

5= Taysin eri mielta 5%

4 | © 2023 Jones Lang LaSalle IP, Inc. All rights reserved.

30%

Jalankulkijat ja muut kevyt liikenne on huomioitu riittavan
hyvin keskustassa

1= Taysin samaa
mielta

I

21%

34%

N

35%

w

28%

12%

A

5= Taysin eri mielta 5%

L



Vaivattomuus ja viihtyisyys ovat tarkea osa keskustakokemusta

Mika saisi sinut vierailemaan keskustassa useammin?
Vastausten jakauma ikaluokittain

18-24 vuotta ® 25-44 vuotta 45-64 vuotta mYIi 65

47%

44%
40% 4% 40%
38%
36%
27% 27%
26%  26% 26% 26%
23%
22%
21% 21% 21% 0 21%
19% 19% 19%
16%
13%

lImaiset ulkoilmatapahtumat Enemman maksuttomia Enemman puistoja ja julkista Enemman vehreytta Enemman konsertteja ja muita Parempi kaveltavyys
pysakdintipaikkoja ajanviettotilaa katukuvassa musiikkitapahtumia (enemman kavelykatuja
likenteen ohjaus muualle jne.)

5 | © 2023 Jones Lang LaSalle IP, Inc. All rights reserved.



llImainen pysakointi on kynnyskysymys monille autoilijoille

Mielipide: keskusta on helposti saavutettava seuraavilla

lilkennemuodoilla

Henkildautolla  mJulkisilla liikennevalineilla

. . . m 13%
1= Taysin samaa mielta

19%

N

21%

15%

w

24%
10%

A

I L 16%
5= Taysin eri mielta
7%

L

6 | © 2023 Jones Lang LaSalle IP, Inc. All rights reserved.

29%

47%

Mik& saisi sinut vierailemaan keskustassa useammin?
(Vastaajat, jotka saapuvat keskustaan tyypillisesti julkisilla)

47%

26% 26%

limaiset ulkoilmatapahtumat Enemman puistoja ja julkista Enemman maksuttomia
ajanviettotilaa pysakaintipaikkoja

JLL



Keskustan palveluihin ollaan paaosin tyytyvaisia

Keskustassa on monipuolinen valikoima liikkeita ja muita

ostospaikkoja

1= Taysin samaa mielté 22%

2 31%

3 A

4 15%

5= Taysin eri mielta 4%

7 | © 2023 Jones Lang LaSalle IP, Inc. All rights reserved.

Keskustassa on monipuolinen valikoima ravintoloita ja

1= Téaysin samaa
mielta

5= Taysin eri mielta

3%

kahviloita

10%

20%

32%

35%



Parempi palveluvalikoima kiinnostaa — erityisesti nuorempia vastaajia

34%

29%
28%

24%

Miké& saisi sinut vierailemaan keskustassa useammin?
Vastausten jakauma ikéluokittain

18-24 vuotta m 25-44 vuotta 45-64 vuotta mYIli 65

Laajempi valikoima liikkeita ja muita
ostospaikkoja

8 | © 2023 Jones Lang LaSalle IP, Inc. All rights reserved.

7%
50 5% 6%

33%
21%
20% 20% 20%
18%
15%
11%  10% 10%
0,
7% 6%
Suuri paivittaistavarakauppa Laajempi valikoima ravintoloita Kansainvalisten huippumerkkien

liikkeet

Fine dining -ravintolat



Yhteystiedot

Associate, Strategic Consulting

+358 50 308 2156
matias.jarvinen@jll.com

JLL SEE A BRIGHTER WAY
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24.5.2023 RAKLI Tulevaisuuden kestavat kaupunkikeskustat -klinikan paatos Johanna Palomaki, kaupunginarkkitehti

Kaupunkikeskustojen rooli muuttuu. Kimmo sanoi, etta pehmedt vetovoimatekijit
korostuu ja Idhiympdriston merkitys esim. toimistoille entista merkittavampi. Kaupan
kannalta mielekasta, etta kaupunki toisi omia palveluitaan enemman keskustaan. “Jotain
tartteis tehda, etta ihmiset saataisiin viipymaan keskustassa”. Mita jos kaupunkivihrea
nahtaisiinkin yhtena palveluna? Myos Matiaksen esittelemat kyselytutkimuksen tulokset
viittaisi siihen, ettd emme valttamatta tarvitse ”lisda kaupunkia Helsinkiin” vaan ”lisaa
vihreaa kaupunkiin”.

— olisiko tama mahdollisuus ajatella my6s keskustojen esteettistda olemusta vahan
uusiksi?

Klinikalla ainakin oma ymmarrykseni muiden toimijoiden realiteeteista on avartunut —
olen kokenut ahaa-elamyksia mm. kaupan sijoittumisen logiikasta ja kiinteistdjen
omistajien nakdkulmista.

Pitkdjanteinen keskustakehittamisen organisointi (Kimmo) ja Nooran peraankuuluttama
jatkuva keskustelu visiosta = ”Lahden rullaava keskustavisio”

EGCA perint6, vihrea siirtyma ja sen ndkyminen keskustassa
- Pitkaan keskitytty hiilidioksidiin = luonnon kantokyvyn kokonaisuus ja luonnon
monimuotoisuus.

Kaupungin keinot vahvistaa keskustan elinvoimaa
Kylla se ykkdnen on asumisen lisddaminen, mutta kakkonen jatkossa yha enemman




julkinen tila ja kaupunkivihrea.
Menossa useita isoja vihredan liittyvia hankkeita, joissa toimenpiteet kohdistuvat
nimenomaan keskustaan.



Meilld on Lahessa tapana sanoa “etupihalla kaupunki,



© 23.5.2023

... takapihalla luonto.

Meilld on kylld naita luonnonsuojelualueita ihan kivenheiton paassa keskustasta (n. kilsa
torilta!)

Mutta ruutukaavan ja rakennetun ympariston sisalla olisi paljonkin varaa parantaa
luonnon monimuotoisuutta, mihin tuleva ennallistamisasetuksen artikla 6:kin rohkaisee.
Meilla on kylla maarallisesti paljon vihreaa, mutta varsinkin kaupunkien tapauksessa
pitdisi kiinnittdaa huomiota myos laatuun.

(Sivuhuomiona, etta mielestani kaikki kannaotot, mita ennallistamisasetuksen artikla
kuudesta on annettu, on aiheellisia — mutta tavoite on hyva.)
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Taman pdivan haasteena on, miten luonto ja kaupunki integroituisivat viela paremmin.
Miten tasta etupihasta saadaan vihreampi.

Meidan pitaisi ensinndakin ymmartaa, etta luontoa on kaikkialla — my6s kaupungin
keskustassa, mutta se on vain erilaista sielld — ja nahda se osana elinvoimaa.
Ydinkaupungissa luontoa on maarallisesti vahan, siksi laadulla on sitakin suurempi
merkitys!

On tutkittua nayttoa, etta ihmiset yleensa kokevat luonnonymparistét myonteisempina
kuin rakennetut ymparistot — voisiko johtua siita, etta jalkimmaiset vaan on keskimaarin
niin kivisia ja ankeita?

Jos ihmiset halutaan saada tulemaan ja viihtymaan keskustassa, niin ”lisda vihreaa” voisi
olla tehokas keino, jolla on muitakin hyvia vaikutuksia.



Katupuut ovat vaikuttava keino lisata luonnon monimuotoisuutta kaupunkiymparistossa
(EA art. 6:n vaikutusten arvioinnin tulos). Ne parantavat myos ympariston viihtyisyytta ja
nostavat kiinteistojen arvoa.



This property provides the four basic
habitat elements needed for wildlife

to thrive: food, water, cover,
~ and places to raise young.

Monimuotoisuuden lisdaminen tarkoittaa kylla myds, ettd meidan pitaisi hyvaksya vahan
erilainen estetiikka kuin ehka kaupunkipuistoissa on totuttu nakemaan.

Kalifornialainen esimerkki, joka voisi olla hyva tapa innostaa kiinteistdjen omistajat

ennallistamistalkoisiin.
Pihalla on sertifioitu "wildlife habitat” keskella Berkeleyn kaupunkia, joka on
tehokkaammin rakennettu kuin Amsterdam, vaikka tama kyseinen kohde ei nyt ihan

ydinkeskustassa olekaan.
Jos haluamme tallaista, meidadn pitaa tottua vahan hoitamattomampaan

viherymparistdon.



Arkkitehdit Chartier-Dalix
Saint Antoine AP-HP -sairaalan uusi paarakennus,

Pariisi

:
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Hyvalla suunnittelulla hoitamatonkin kasvillisuus voi olla todella tyylikasta.

Taman vuoden arkkitehtipaivilla 5.5. oli puhumassa Frédéric Chartier Pariisista ja Almut
Grintuch-Ernst Berliinista.

- Rohkaisevat puheenvuorot, etta kylla meillakin voisi paljon tehda, jos vain tahtoa on.
Vaatii hyvaa suunnittelua ja kasvilajien ja niiden elinolosuhteiden tuntemusta.
Taustalla auditorion kalteva katto, joka nakyy sisatiloihin.



vl BRSO

&-’Arkkitehdit Griigtuch-E
Toimistorakennus; Dar

Ja tassa berliinildinen rakennusvaiheessa talla hetkella oleva toimistorakennus, jonka
paalle istutetaan isoja puita — olosuhteet on suunniteltu ja lajit valittu huolellisesti.
Meilla voisi ensinnakin lahtea liikkeelle siita, etta olisi puita riittavasti edes maan tasossa.
(Jostain syysta Suomessa puut on OK metsassa, mutta kaupungissa ei. Jostain syysta ne
ei mahdu, tai ne varjostaa, tai roskaa. Tai likaa autot. Mika siind onkaan, etta puiden
meille antamia lahjoja ei arvosteta?)



Esimerkki keskustahankkeesta, jossa kaupunkivihredan halutaan nyt kiinnittaa aiempaa
enemman huomiota, mika ei vield tdssa havainnekuvassa nday muuten kuin etualalla
olevan aukion muodossa. Se on uusi elementti korttelissa.

Kaavaan tutkitaan uudenlaista asumisen konseptia, joka tukee myo6s keskustan
elinvoimaa.

Rakennukset tontilta puretaan, ja uudessa kaavassa halutaan varmistaa, etta tulee
riittavasti puita ja muuta vihreaa.



Kiitos! .

Johanna Pallom;a;_iki

Twitter: @johqnnapalomaki v

23.5.2023

Kuva: Lahden Aleksanterinkatu, jolla on hyvat katupuut ja kesaisin melko paljon
istutuslaatikoitakin (ks. Dia 1).
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Raklin keskustaklinikat 2023

Kommentti tuloswebinaarissa 24.5.2023
Janne Viitamies, projektipaallikko, Business Jyvaskyla
0504771511

VIAMSYAAICSSIANISNG


mailto:janne.viitamies@jyvaskyla.fi

1. Tilannekuva — Oli riittavan tarkka tahan klinikkatyoskentelyyn.

Enta onko kiinnostusta syvempaan analyysiin ja kansainvaliseen vertailuun?
Mahdollisuuksia ja tarvetta mielestani on.

Hyoty? Tiedolla johtaminen: tuottavuuden kasvua vahvistavien investointien
perustelut paranevat.

2. Kivijalkaliiketilojen koordinoitu hallinta — pohjoismaisten ja saksalaisten
toimintamallien lisaksi suunnitelmallinen kaupallinen yhteistoiminta

Kaupunki voi edistaa esimerkiksi ydinkeskustan kauppakeskusten yhteistoimintaa.
Kaikissa kaupungeissa on jo kokemuksia tallaisesta, vrt.
kaupunkikeskustayhdistykset.

Jyvaskylassa alettu muodostaa Kauppakatuyhteis6a ja “Kompassin
kauppakeskusta”.

Hallinnan koordinointi kytkeytyy moniin muihin klinikassa kasiteltyihin tilankayton
kehittamisen aiheisiin, esim. kortteleiden ja katutilan managerointiin, tilojen
muuntojoustavuuteen, ympariston kokemuksellisuuteen jne.

VIAMSYAAICSSIANISNG



3. Tiedolla johtaminen — ydinkeskusta-aiheet olivat esilla tana vuonna
kaupunkitutkimuksen paivilla monella tavoin.

- Nuoret tutkijat ovat kiinnostuneita urbanismista rakennetun ympariston, liiketoiminnan
ja sosio-kulttuurisen tutkimuksen kannalta.

- Kuinka luotaisiin alustava yhteinen kokonaiskuva tutkimuksen mahdollisuuksista ja
tarpeista?

- Ylipaataan keskustan kehittamistoimialan uudelleenorganisointi taytyy mielestani
arvioida.

4. Kaupunkienvalinen yhteiskehittaminen — tama nousi klinikassa esiin.

- Ydinkeskustan kaupalliset ja muut toiminnalliset haasteet yhdistavat kaupunkeja.
Sen klinikkakeskustelut osoittivat.

- Kuinka organisoitaisiin halukkaitten kaupunkien yhteistoiminta?

5. Kiitos kaikille 70 klinikka-aktivistille!

- Rakli on tehnyt ensiluokkaista tyota.

- Kiistaton tulos: eri rooleissa olevat toimijat ymmartavat toisiaan paremmin.
- Kuinka jatketaan?

VIAMSYAAICSSIANISNG
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Kommenttipuheenvuoro: Tulevaisuudenkestavat
Citycon Noora Viranko kaupunkikeskustat

kKlintkan tuloswebinaari
24.5.2023

5. Citycon






Luomme kaupunkeja taynna elamaa

— Citycon on johtava kaupunkikeskusten omistaja ja kehittaja
Pohjoismaissa ja Baltiassa.

— Tuotamme yhteisodille arvoa kehittamalla keskuksia
asumiseen, shoppailuun, tydskentelyyn ja vapaa-aikaan.

— Kehitamme ainutlaatuisia kohteita, joista luomme kestavia
yhteisdja ja elavaisia kaupunkeja. Toimintamme saavuttaa yli
120 miljoonaa henkil6a vuosittain ja tuottaa pitkaaikaista
arvoa osakkeenomistajillemme.

z:‘ Citycon Confidential | Urban Hub 360 3



Luvut kertovat enemman kuin tuhat sanaa

Yleisesti Cityconista

— 33 paivittaistavaravetoista, monikayttoista keskusta 2
— 120 miljoonaa kavijaa p.a. v

— Perustettu 1988

— Listattu Nasdaq Helsingissa

— Tavoitteena olla hiilineutraali 2030 mennessa

120

MILJOONAA

KAVIJAA
VUOSITTAIN

NORJA

-l

Avainlukuja
— Kiinteistoportfolion arvo 4,3 mrd EUR 2

viRe — GLA 1,1 miljoonaa m? D
g e — Nettovuokratuotto 2021 202,3 MEUR 1
— Investointitason luottoluokitukset: BBB- & Baa3

TANSKA

. Keskusten madra
* Sisdltaa vuokratut
keskukset

1) 31.12.2022 2) Sis. Kista Galleria

z:' CityCOI‘I Confidential | Urban Hub 360
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Keskusta kasitteena

Helsinki

s Citycon 6



Kaupungin kehittaminen yhdessa kiinteistosijoittajien
ja kaupungin toimesta

Visio Kehitys pitkgjanteista Kehityshankkeet kaupungissa
Tampere esimerkkind - Projektikeskeisyys - aktiiviseksi - Kaupunkilaisten huomioiminen
Osallistaminen vuoropuheluksi toteutusvaiheessa
Tulevaisuuden kaupunkilaiset: Nuoret - Joustavuus kaavoitukseen - Opastaminen

Turvalliset reitit
Valiaikaiset ratkaisut

% Citycon



Millainen on hyva
keskusta?

Helposti
lahestyttava

Autot / pysakainti

Julkiset kulkuvalineet

Muut liikkumismuodot

Eri likkumismuotojen yhteensovitus ja
opastus

Turvallinen

Turvallisia reittivalintoja
Siisti
Esteeton

Esteettinen

Kaunis
Vihrea
Taide / kulttuuri

% Citycon
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