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\inkkilistan tarkoitus

Helpottaa allianssista tutun kehitysvaiheen liittamista osaksi perinteisia toteutusmuotoja.

Antaa suuntaa tehda oikeita valintoja, huomioida tarvittavat seikat ja valttaa
sudenkuoppia.

Pohjautuu osallistujien kokemuksiin kehitysvaiheellisista toteutusmuodoista.



Rakli

Kehitysvaiheelliset perinteiset toteutusmuodot



Kehitysvaiheelliset perintelset toteutusmuodot

Tarkoitetaan sellaisia toteutusmuotoja, joissa on tavanomainen suunnitteluvaihe
laajennettu laajempaa integraatiota vaativaan kehitysvaiheeseen

Kehitysvaihe

lisad mahdollisuuksia miettia laadukkaita, resurssitehokkaita ja kustannustehokkaita
toteuttamisen tapoja ja ratkaisuja yhteistyossa

tarjoaa mahdollisuuden hyoédyntaa kaikkien osapuolten osaamista erityisesti
hankkeissa, joissa ratkaisu ei ole selkea tai siind on useita reunaehtoja

mahdollistaa myos uusien ratkaisujen innovoinnin



Kehitysvaiheen tarkeimmat tehtavat
suurimmat riskit ja niiden vastatoimet
Viestinta



Kehitysvaiheen tarkeimmat tehtdvat

Mahdollisuus rakentaa luottamusta, luottamuksen rakentaminen heti alussa
Hankkeen tarkempi maarittely yhdessa

Yhteiset toimintamallit ja pelisaannot

Riskien tunnistaminen ja riskijako

Lahtotietojen maarittely

Toteutusvaiheeseen valmistautuminen



Esimerkkejd riskeista

Tiedonkulku on puutteellista.
Esim. Luotetaan liikaa siihen, etta kaikki tietavat, mista on kyse.

Kehitysvaihetta ei ole suunniteltu.
Ei ole esim. sovittu kuka johtaa vaihetta.

Ei varata tarpeeksi aikaa tekemiseen ja haasteiden ratkaisemiseen yhdessa.
Huonossa markkinatilanteessa kaikki hankkeet kiinnostavat.

Osapuolet eivat toimikaan aidosti avoimesti tai sitoutuneesti.

Sopimusmalli ja/tai kannustimet eivat tue yhteistoimintaa tai kannusta innovoimaan.

Kustannustieto tulee liian my6h&aan tai on puutteellista, epdrealistinen kustannusarvio.

Vastatoimena: kehitysvaiheen suunnittelu, johtaminen ja kommunikointi/viestinta



Jlestinta

Markkinavuoropuhelu on tarkea.

Viestintaa tulee jatkaa tarjousdokumenttien laatimisen jalkeen.
Viestintatyokaluihin kannattaa kiinnittaa huomiota kehitysvaiheessa.
Tulisi keskittya juuri niihin kohtiin, joita voidaan kehittaa yhdessa.

Luottamusta lisaa avoin viikko- tai jopa paivatasolla oleva tilannekuva.

Tarjouspyynnossa kuvattava selkeasti mita tehtavia kehitysvaihe sisaltaa
Rajataan tarkasti kehitysvaiheen lopputuote ja kehitysvaiheen tavoite.

Kaupallisen mallin avaaminen ja yksiselitteisyys

On tarkeaa, etta kaydaan keskustelua osapuolten aikomuksista hankkeessa.

R



Huomioitavat asiat vaiheittain



larjousvaihe

Tilaajan strategia ja sitoutuminen
Kehitysvaiheen tavoitteellisuus

Tehdaan yhdessa heti hankkeen alusta

Kaupallinen malli
Yksinkertainen on kaunista
Riskien maarittely ja jakaminen
Kannusteet ja tasapaino
Korvausperuste ja kustannusten korvaaminen
Hankkeen mahdollinen keskeytyminen



Kehitysvaihe

Y hteistoiminnallisuus koko hankkeen ajan, avoimuuden sailyttaminen ja tehokas
integrointi

Riittavan tiivis vaihe

Oikeanlainen henki

Yhteistyo ja ihmisten johtaminen

Avoimuus, perustellut paatokset

Sitoutuminen ja lasndolon varmistaminen

Tavoitekustannuksen maarittaminen
Tilaajan maarittamat rajat
Kaupallinen malli taustalla
Perustuttava suunnitelmiin
Hankkeen riskiprofiili



Toteutusvaihe

Kehitysvaihe luo odotusarvon toteutusvaiheelle.

Kehitysvaiheessa tasmennetdén ja tarkennetaan aikaisemmin madritellyt tavoitteet
suunnitelmiksi, joiden perusteella kdaynnistetddn hankinta.

Hyvin toteutettu kehitysvaihe ja siella sovitut toimivat kdaytannot tiedonhallintaan,
yhteistoimintaan seka laaduntuottoon jalkautuvat saumattomasti toteutusvaiheeseen.

Kehitysvaiheellisissa hankkeissa kaikilla osapuolilla on paremmin selvilla tilaajan tavoite,
jonka myota "maali mihin pelataan” on yhteinen.

Kehitysvaiheen integrointi parantaa osapuolten kykya yhteisty6hon toteutusvaiheessa.

Kehitysvaihe mahdollistaa myo6s toimihenkiloresurssin toteutuskelpoisen sitomisen
hankkeeseen.



Jalkiarviointi

Arviointi on osa kehittamista
Jatkuvaa, ei vain hankkeen lopuksi
Virheistd oppiminen ja niiden korjaaminen hankkeen aikana

Tiedon ja kokemuksen siirtdminen seuraavaan hankkeeseen



Kiinteistonomistajat
ja rakennuttajat
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Kiinteistonomistajat ja rakennuttajat Rakli ry
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Kiinteistdnomistajat
ja rakennuttajat

Kehitysvaiheelliset urakat -
vinkkilistan julkaisu 22.3.

Mita mieltd olit tilaisuudesta?

Nappaa linkki suuntaamalla puhelimesi
kamera QR-koodiin ja vastaa lyhyeen
palautekyselyyn.

Kiitos palautteestasi!




Kehitysvaiheelliset urakat
vinkkilistan huomioita




ESimerkiksi nain:

+ Rakenna luottamus ja tee tydohjelma
+ Jaa tehtavat ja viesti tydohjelmasta
+ Yhteensovita / korjaa tyoohjelma
+ Varmista tehtdvien eteneminen
+ Arvioil yhdessa tulos
+ Madrittele seuraava vaihe
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Kehitysvaiheelliset
perinteiset
toteutusmuodot -
vinkkilista




KEHITYSVAIHE - vinkkilistan nostot

HANKE IHMISET

* Yhteiset tavoitteet / osapuolten roolit » Tiimiyttaminen / sitoutuminen

» Tilannekuvan selkeyttaminen / * Luottamuksen rakentaminen
lahtotiedot, sopimus, suunnitelmat * Yhdessa tekemisen meininki

Yi'r



Together
we can

doit.
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